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در این شماره می خوانیم



ــگاهی  ــۀ دانش ــه عرص ــۀ ورود ب ــۀ لحظ    فاصل
ــگاه،  ــردر دانش ــل س ــی در مقاب ــش آب ــا پوش ــی ب ــا روز فارغ التحصیل ت
همچــون  خاطراتــش  مــرور  نیســت.  بیــش  چشــم برهم زدنی 
ــادآوردن خواب هــای شــیرین و تلــخ عصرگاهــی، گاه بســیار گنــگ  به ی
و گاه حتــی پــوچ اســت. لحظه هایــی کــه از فشــار درس هــا نالــه بــه ســر 
آمــده بــود و بعضــی وقت هــا آنچــه آمــوزش داده شــده بــود، آموختــه 
ــود. ــود، آمــوزش داده نشــده ب ــاز ب ــز آنچــه نی ــود و گاهــی نی نشــده ب

ــز  ــۀ آن هســتیم، چــه چی ــروز در میان ــک زدن کــه شــاید ام ــن پل    ای
ــد و چــه آورده ای برایمــان دارد؟ دانشـــگاه، دنـــیای  ــر مــا می افزای را ب
تلفیقـــی اســت؛ تلفیــق تجــارب جدیــد اجتماعــی، مســئولیت پذیری آن 
و آموختــن علــوم تخصصــی و کاربــردی. توأمـــان بــا ایـــن فرمــولِ تــازه 
و گســـترش روح خـــود در سرســـبزی اش، در همیـــن دنیـــای کوچـکِ 
اجتماعـــی، تاریکی هایـــی نیـــز وجـــود دارند کـه تیـــرشان را از همـان 
نخستین روزهـــا شـــلیک می کنند. تاریکی هایـــی کـــه بسیارزیستن در 

ــره زده اســت. ــه خــود گ ــون ریشــه هایمان را ب ــا، اکن آن ه
   انســانی کــه تنهــا در محیــط خــود معنــا می یابــد، متأثــر از محیــط 
ــان هجــوم آگاهی هــای محیــط  ــر در می ــا ناگزی ــر ی خــود اســت و گزی
قــرار دارد. برخــی تصمیــم می گیرنــد محیــط خــود را شــناخته، 
ــه  ــا تحلیــل، ب تناقضــات موجــود در سیســتم ها را شناســایی کــرده و ب

مقابلــه بــا آن بپردازنــد، و برخــی نیــز آن قــدر در 
آن می ماننــد تــا بــه جزیــی حل شــده در آن 
ــه  ــذر ســال های عمــری ک ــا گ ــل شــوند. ب تبدی
ــر از حضــور در فضــای دانشــگاه  روزهایــش متأث
اســت، ایــن محیــط هفتــاد و دو رنــگ، انســان ها 
را بــه فرمــی کــه خــودش ارائــه می دهــد، 
تبدیــل می کنــد. انســان هایی کــه در هنــگام 
ورود و خــروج از آن فــرق بســیاری دارنــد، و 
البتــه تنهــا چیــزی کــه ثابــت اســت، همیــن تغییــرات اســت! 
ــودِ  ــت و خ ــتم اس ــن سیس ــده از ای ــه برآم ــی ک ــن تغییرات ــا ای    ام
ــی اش  ــر، گاه خروج ــای زنجی ــی از حلقه ه ــده از دنیای ــتم، برآم سیس
نه تنهــا آن بــارِ زیبــا و مفهــوم متعالــی تغییــر نیســت، بلکــه دون تریــن 
ــه نمایــش می گــذارد. گاهــی آن فــرد کــه فارغ التحصیــل  شــکلش را ب
از یــک محیــط متناقــض اســت، آنقــدر غــرق در تناقض هــای آشــکار و 
ــش  ــای اطراف ــات و رویداده ــرای اتفاق ــخی ب ــه پاس ــود ک ــان می ش نه

نمی یابــد. 
ــش،  ــاً آکادمیک ــی صرف ــای حت ــاص در اوج معن ــور خ ــگاه به ط    دانش
وظیفــۀ پــرورش نیروهایــی را دارد کــه بــه هــر شــکل، در اوج خدمــت 
ــا،  ــرِ قلم ه ــا، جوه ــان کاغذپاره ه ــه از می ــر آنچ ــد؛ و ه ــق باش ــه خل ب
ــلول های  ــتِ س ــا و حرک ــش زل زدن ه ــه صفحه نمای ــته ها، ب ــانِ دانس بی
مغــز برمی آیــد، جــز آن نیســت کــه در راســتای آن معنــا باشــد. 
ــن  ــان در آن چندی ــه انس ــت ک ــی اس ــر از محیط ــود متأث ــا، خ آن معن
ــن  ــس ای ــد. در پ ــی اش را می گذران ــن دوران زندگ ــال از پرانرژی تری س
گــذران عمــر و اتفاقــات، شــناخت و کنــکاش در ارتباطــات و حلقه هــای 
ــرای  ــروعی ب ــر، ش ــات اخی ــیدۀ توصیف ــای پوس ــده و دیواره گمش

ــت.  ــم اس ــی پرپیچ وخ ــزرگ و راه ــئله ای ب ــرح مس ط
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ــالار  ــا ت ــه از درب آزادی ت ــی را ک زمان های
همراهــت طــی کــردم بــه یــاد دارم، رنــگ 
لبخندهایــت را بــه یــاد دارم، طنیــن زیبــای 
ــه  ــر لحظــه ک ــاد دارم، ه ــه ی ــت را ب صدای
ــی  ــاد دارم، زیبای ــه ی ــودم را ب ــودی و ب ب
بیــان نامــت را بــه یــاد دارم، تــو را همــواره 
ــرزد  ــاد دارم، و می ل ــه ی ــت ب و در همــه وق
ــخ دوری   ــم تل ــم طع ــه بنویس ــتانم ک دس

ــز... ــدی ات را نی اب

امیرحسین عزیزم روحت شاد...

سرمقالهسرمقاله
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کدامین مسئله؟



   در اثنــای یــک روز دل انگیــز پاییــزی کــه بعــد از ماه هــا اصفهــان رنــگ بــاران بــه خــود دیــده 
ــل  ــالاً مث ــه احتم ــودم ک ــک ب ــزارش بی ســروته آزمایشــگاه ترمودینامی ــود، در حــال نوشــتن گ ب
میلیون هــا نفــر دیگــر در موقعیــت مشــابه، ایــن پرســش برایــم ایجــاد شــد که ایــن گزارش نوشــتن 
ــخ  ــه را پاس ــود و جامع ــازی از خ ــه نی ــورد؟ چ ــه دردم می خ ــه چ ــاً ب ــگاه رفتن واقع ــن دانش و ای
ــا  ــچ«! ام ــاً هی ــن ســبک دانشــگاه می شــود »تقریب ــرای ای می دهــد؟ پاســخ تک کلمــه ای اش ب
چــرا؟ مشــکل کجاســت؟ در و دیــوار دانشــگاهمان کــه مثــل فرنگســتان اســت، درس هــا و منابــع 
تدریــس و ... هــم چنــدان تفاوتــی بــا منابــع روز دنیــا ندارنــد، دانشــجویانمان هــم کــه همگــی از 

نخبــگان کشــوری اند! پــس مشــکل کجاســت؟

دانشگاه یا دانش کاه؟!دانشگاه یا دانش کاه؟!
جستاری در باب جایگاه و وظیفۀ دانشگاه
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ــروزی اش  ــدرن و ام ــای م ــه معن ــگاه ب    دانش
ــدارد.  ــادی ن ــدان زی ــابقۀ چن ــا س ــور م در کش
ــره  ــون و بالاخ ــر، دارالفن ــرزا، امیرکبی عباس می
تأســیس دانشــگاه تهــران. از همــان ابتــدا هــم 
هــدف مشــخص بــود؛ قــرار بــود علــم و دانشــی 
ــعه  ــده و توس ــتفاده ش ــن اس ــه در مغرب زمی ک
ــه ارمغــان آورده  را فراگرفتــه و تــاش کنیــم  ب
ــتفاده  ــور اس ــائل کش ــع مس ــرای رف ــا ب از آن ه
ــاده و  ــر س ــوعِ به ظاه ــن موض ــرا ای ــم. چ کنی
بدیهــی را نوشــتم؟ چــون ایــن کاری اســت 
کــه دانشــگاه ها »بایــد« بکننــد و دقیقــاً 
همــان کاری اســت کــه نمی کننــد! بــرای 
ــه کار ســختی نداریــد؛  فهمیدنــش هــم نیــاز ب
ــد  ــران بزنی ــاب ته ــدان انق ــه می ــر ب ــک س ی
تــا بــا انبــوه آگهی هــای »فــروش مــدرک، 
ــی  ــوید. نگاه ــه ش ــه« مواج ــتن پایان نام نوش
بیندازیــد بــه صــف طویــل متقاضیــان مــدرک 
ــتر  ــر روز بیش ــه ه ــگاه هایی ک ــرا و دانش دکت
می شــوند. بــا ایــن حجــم از فارغ التحصیــل 
ــد!  ــکلی بمان ــد مش ــاً نبای ــص« منطق »متخص

امــا می بینیــم کــه می مانــد! یــادم می آیــد 
روزهــای اولــی کــه دانشــگاه بــودم، می گفتنــد: 
ــا فــان اســتاد بــرداری،  »اگــر فــان درس را ب
»مهنــدس« می شــوی« و الآن می بینــم کــه 
نمی شــویم! مشــکل در اســتاد اســت؟ 
ــجو  ــکل در دانش ــم. مش ــد می دان بعی
ــم. مشــکل  ــد می دان ــاز هــم بعی اســت؟ ب
ــه  ــن دانشــجو را ب ــه ای در سیســتمی اســت ک
آن اســتاد وصــل می کنــد؟ احتمــالاً. شــاید 
اســتاد بخواهــد »مهنــدس« تربیــت کنــد 
)کــه می خواهــد(، شــاید دانشــجو بخواهــد 
»مهنــدس« شــود )کــه او هــم می خواهــد(، امــا 
کســی کــه ایــن بــازی را قبــول نــدارد و گویــا 
نمی خواهــد خروجــی اش یــک »مهنــدس« 
ــا  ــگاه گوی ــت! دانش ــگاه اس ــود دانش ــد، خ باش
ــت. ــت نیس ــوزش و تربی ــه اش آم ــاً دغدغ اص

   عجیــب اســت، نــه؟ وقتــی می خواهیــم 
بســنجیم،  را  دانشــگاه  یــک  عملکــرد 
ــت را  ــکات صنع ــدر از مش ــیم »چق نمی پرس
ــا »چــه نوآوری هایــی در  حــل کــرده اســت« ی

آن انجــام شــده اســت«؛ بلکــه می رویــم دنبــال 
ــتباه  ــالات! اش ــداد مق ــا و تع ــار اپای کرده ه آم
ــه بحثــی نیســت، امــا  نشــود؛ در اپــای و مقال
ــد  ــذارد تولی ــش را می گ ــگاه هدف ــی دانش وقت
درصــد  می شــود  فخرفروشــی اش  و  مقالــه 
اپای کرده هــا، وقتــی هدفــش را می گــذارد 
تربیــت دانشــجویی کــه صرفــاً بعضــی درس هــا 
ــر  ــه دیگ ــت ک ــی اس را پــاس بکنــد، بدیه
نیازهایــش  و  صنعــت  بــه  توجهــی 
نمی کنــد. اگــر صنعــت خــودروی مــا مشــکل 
دارد، همان قــدر کــه بایــد مســئولین مربوطه اش 
ــگاه ها را  ــۀ دانش ــد یق ــرد، بای ــت ک را بازخواس
هــم گرفــت کــه چــرا فارغ التحصیــل اقتصــادت، 
ــت  ــن صنع ــره ای ــی ات گ ــت، مهندس مدیریت
را بــاز نکــرده اســت؟ اگــر برقمــان قطــع 
می شــود، بایــد از دانشــگاه شــریف پرســید 
ــاً  ــردی؟ اص ــه ک ــن مشــکل چ ــع ای ــرای رف ب
ــی  ــجوهایت را یکی یک ــا دانش ــردی؟ ی کاری ک
راهــی »آن ور آب« کــردی و آن باقی مانده هــا 
ــاً  ــای بعض ــا کاره ــان را ب ــدر سرش ــم این ق ه
به درد نخــور مشــغول کــردی کــه اصــاً چیــزی 
ــد بپرســیم چــرا دانشــجوی  ــد نیســتند؟ بای بل
ــروگاه  ــک نی ــی ی ــده ات حت ترمودینامیک خوان
ــه  ــه اینک ــد ب ــه برس ــده، چ ــک ندی را از نزدی
مشــکاتش را حــل کنــد؟ خودمــان را حبــس 
ــد  ــدن چن ــا خوان ــاق و ب ــد ات ــم در چن کردی
ــه خیالمــان مرزهــای علــم را پیــش  فرمــول، ب
می بریــم و چــه خیــال خامــی! بعــد هــم از مــا 
ــد در پیشــبرد  ــر می شــود کــه گامــی بلن تقدی
علــم و فنــاوری برداشــته ایم! اشــتباه نیســت 
ــر  ــروز، بیش ت ــگاه ام ــم دانش ــر بگویی اگ
ــروز،  ــوی ام ــت و دانش ج ــش کاه اس دان

دانش گریــز. بیش تــر 
   نوشــتن از دانشــگاه، آنچــه هســت و آنچه باید 
باشــد، مثنــوی هفتــاد مــن کاغــذ می خواهــد؛ 
ــد اســت همیــن اندک لغــات، تلنگــری  ــا امی ام
باشــد بــه دانشــگاه و مســئولینش کــه بــار دگــر 
آن مســیری کــه آمده انــد و بایــد برونــد را 
بررســی کننــد؛ چراکــه تصحیــح رونــد آمــوزش 
و تحصیــل در دانشــگاه ، کلیــد قفل هــایِ بســیارِ 

مشــکات اســت. 
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ــه  ــردم جامع ــکاران و عمــوم م دانشــگاه، پیمان
ــاظ  ــه لح ــراد ب ــن اف ــی ای ــه همگ ــود ک می ش
منافــع، در یــک ســو قــرار دارنــد یــا بــه 
مشــترکی  منافــع  دارای  دیگــر،  عبــارت 
و  تصمیم گیــری  عمومــاً،  ولــی  هســتند؛ 
بــا  خــاص،  حوزه هــای  ایــن  در  مدیریــت 
ایــن اســتدلال کــه یــک گــروه خــاص از بیــن 
ــت بیشــتری  ــان، از تخصــص و صاحی ذی نفع
ــه آن  ــتند، ب ــوردار هس ــت برخ ــرای مدیری ب
ــل  ــا حداق ــود ی ــذار می ش ــاص واگ ــروه خ گ
ایــن گــروه، از اثرگــذاری بیشــتری نســبت بــه 
ــرای مثــال،  ســایر گروه هــا برخــوردار اســت. ب
ــاوری،  ــم و فن اســتادان دانشــگاه در حــوزۀ عل
وکا در حــوزۀ حقــوق، پزشــکان در حــوزۀ 
بهداشــت و درمــان و ... ایــن موضــوع، بــا ایــن 
ــدگان  ــه نماین ــود ک ــام می ش ــرض انج پیش ف
تصمیم گیری هــای  در  خــاص،  گــروه  ایــن 
ــرد؛  ــد ک ــل خواهن ــه عم ــود، غیرجانب داران خ

ــت؟ ــن اس ــا چنی ــا واقع ــا آی ام

   اگــر بــه بعضــی از گروه هــای ممتــاز، در 
متوجــه  کنیــم،  نظــری  حوزه هــا  برخــی 
از  نــه  ایــن گروه هــا،  کــه  خواهیــم شــد 
صاحیــت بیشــتر، بلکــه از قــدرت بیشــتری در 
ــا ســایر گروه هــا برخــوردار هســتند  مقایســه ب

زمینــه تفــاوت اساســی بــه وجــود آورده اســت، 
ــر  ــارت ب ــش و نظ ــتم گزین ــه سیس ــوط ب مرب

ــت. ــگاه اس ــس دانش ــرد ریی عملک
   در ایــران کمیتــه ای متشــکل از اســتادان در 
وزارت علــوم تشــکیل شــده اســت که براســاس 
ــرای  ــه ب ــد گزین ــده، چن ــای تعیین ش ماک ه
ریاســت هــر دانشــگاه، بــه وزیــر علــوم معرفــی 
اســامی  کمیتــه،  ایــن  اعضــای  می کننــد؛ 
ــف  ــای مختل ــف را از کانال ه ــای مختل گزینه ه
دریافــت کــرده و آن هــا را بــا معیارهــا و 
شــاخص هایی کــه دارنــد، ارزیابــی و امتیازدهی 
می کننــد و ســپس ســه الــی پنــج گزینــه را از 
ــه  ــده ب ــازات کسب ش ــا امتی ــر دانشــگاهی ب ه
وزیــر علــوم معرفــی می کننــد. در نهایــت، 
و  انتخــاب  را  نهایــی  گزینــۀ  علــوم  وزیــر 
معرفــی می کنــد. از جملــه دلایلــی کــه بــرای 
انتصــاب رؤســای دانشــگاه ها توســط وزیــر 
علــوم مطــرح می شــود، ایــن اســت کــه وزیــر 
نظــارت  پاســخگوی  مي توانــد  صورتــي  در 
ــات  ــه و مؤسس ــرد وزارتخان ــر عملک ــس ب مجل
ذی ربــط باشــد کــه مدیرانــش را خــودش 
انتخــاب کــرده باشــد و وزیــري کــه اختیــاري 
ــد  ــد، نمي توان ــته باش ــا نداش ــاب رؤس در انتخ

ــد.  ــس باش ــخگوي مجل پاس

   بــا توجــه بــه تغییــر ریاســت دانشــگاه 
نگاهــی  دولــت جدیــد،  بــا روی کار آمــدن 
ــه ســازِکار تعییــن رؤســای  خواهیــم داشــت ب
بــا  آن  مقایســۀ  و  ایــران  در  دانشــگاه ها 

جهــان.  مطــرح  دانشــگاه های 

   در ایــران، بــه دلیــل وجــود نقص هــای متعدد 
ــی، مســیر تحــول در  در سیســتم آمــوزش عال
ــد و کنــدی  ــا تردی عرصــۀ دانشــگاه همــواره ب
ــدت  ــران، به ش ــگاه در ای ــت. دانش ــراه اس هم
قــرار  فضــای سیاســی کشــور  تحت تأثیــر 
ــۀ  ــتر جنب ــه بیش ــری ک ــن تأثیر پذی دارد و ای
ــی  ــم و نقش آفرین ــا فه ــت زدگی دارد ت سیاس
ــدی  ــی ج ــوان مانع ــت، به عن ــت در سیاس مثب
دانشــگاه  پیشــرفت  و  پویایــی  جریــان  در 
ــرفته  ــورهای پیش ــود. در کش ــوب می ش محس
ــگاه  ــت دانش ــدت ریاس ــوزش، م ــوزۀ آم در ح
ــر اســت.  ــا بیســت ســال متغی ــن هشــت ت بی
در حالــی کــه ایــن شــاخص در ایــران بســیار 
ــا آمــادۀ  پاییــن اســت و رؤســای دانشــگاه ها ت
ایجــاد تغییــرات تحول آفریــن در دانشــگاه 
سیاســت زدۀ  فضــای  گرفتــار  می شــوند، 
موجــود شــده و از مســئولیت خــود عــزل 
می شــوند. آنچــه کــه میــان دانشــگاه های 
ــن  ــان در ای ــر جه ــگاه های برت ــران و دانش ای

انباشــته بودن  طرفــی،  از 
ــوم از اعضــای هیئت  وزارت عل
ــن  ــی از مبنایی تری ــی، یک علم
منافــع  تعــارض  مصادیــق 

ــت.  اس

نحوۀ انتخاب رییس دانشگاهنحوۀ انتخاب رییس دانشگاه

ژه
 وی

دۀ
رون

پ

صالحه کیوانلو
98 دریا

ایــن مســئله، خــودش را در انبــوه شــئون 
وزارت  اجــرای  و  نظــارت  سیاســت گذاری، 
برخــی  کــرد.  خواهــد  دخیــل  علــوم 
ــر بهداشــت  ــی خــاص نظی ــای اجتماع حوزه ه
و درمــان، آمــوزش، علــم و فنــاوری، حقــوق و 
ــوردار  ــی برخ ــع متنوع ــای ذی نف ...، از گروه ه
و  علــم  حــوزۀ  در  مثــال،  بــرای  هســتند. 
ــامل  ــده ش ــعِ عم ــای ذی نف ــاوری، گروه ه فن
اســتادان دانشــگاه، دانشــجویان، کارکنــان 
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در ایــن دانشــگاه ها آنچــه 
ــس  ــاب ریی ــش از انتخ ــه بی ک
نظــارت  اســت،  مطــرح 
ــر  ــت ب تخصصــی مســتمر دول

عملکــرد رؤساســت. 

و همیــن مســئله باعــث می شــود کــه »حــق« 
مدیریــت، نــه به طــور طبیعــی بلکــه بــه لحــاظ 
ــه آن هــا داده شــود و  اجتماعــی یــا تصنعــی ب
آن هــا بــا توجیــه منافــع و پنهــان کاری، شــروع 
بــه نادیده گرفتــن منافــع ســایر گروه هــای 
ذی نفــع کننــد؛ به عنــوان مثــال، در یــک 
ــت  ــن اس ــوم ممک ــاص، وزارت عل ــئلۀ خ مس
تصمیمــی کامــاً مغایــر بــا منافــع دانشــجویان 

ــد.  اتخــاذ کن

ــدی  ــات جدی ــج تصمیم ــن به تدری    همچنی
ــده  ــی در آین ــچ گروه ــا هی ــود ت ــاذ می ش اتخ
ــع  ــاف مناف ــی برخ ــادگی، عمل ــد به س نتوان
ــئله  ــن مس ــد. همی ــام ده ــاز انج ــروه ممت گ
ــوزۀ  ــک ح ــع« در ی ــه »انحصــار مناف ــر ب منج
خــاص می شــود. ایــن در حالــی اســت کــه در 
ــاً انتخــاب  دانشــگاه های مطــرح جهــان، عموم
رییــس دانشــگاه بــر عهــدۀ یــک هیئــت 
مرکــزي اجرایــي یــا هیئــت امنــا اســت کــه در 
دانشــگاه فعالیــت مي کنــد و بــر روي پیشــرفت 
ــارت دارد.  ــاي کان آن نظ ــگاه و برنامه ه دانش
ــکا  ــگاه های آمری ــی از دانش ــن در برخ همچنی
ــزل رییــس دانشــگاه را  ــدرت ع دانشــجویان ق

ــد.  دارن

میــزان افزایــش کیفیــت و ســطح علمــی 
دانشــگاه، میــزان افزایــش کارآفرینــی توســط 
تــوان  از  بهره گیــری  بــا  دانشــگاه  رییــس 
صنعتــی موجــود در کشــور و میــزان افزایــش 
تحصیــل  روان ســازی  بــرای  تســهیات 
ــی  ــای نظارت ــن ماک ه ــجویان، مهم تری دانش
از جانــب مراکــز مربوطــه محســوب می شــوند. 
رییــس  عــزل  یــا  مانــدگاری  همچنیــن 
ــی در  ــرات سیاس ــا تغیی ــی ب ــگاه، ارتباط دانش
ــز  ــران دانشــگاه ها نی ــا در ای ــدارد؛ ام کشــور ن
هماننــد بدنــۀ دولــت در جرگــۀ تغییــرات 
ــا  ــدای دولت ه ــد. در ابت ــرار دارن ــی ق اتوبوس
در ایــران، وقتــی فــردی به عنــوان رییــس 
ــرط  ــه ش ــود، ب ــاب می ش ــگاه انتخ ــک دانش ی
ــردان،  ــی دولت م ــی سیاس ــی بــا مش همراه
ــچ  ــت، هی ــی آن دول ــات سیاس ــان حی ــا پای ت
نگرانــی ای بابــت ازدســت دادن صندلی ریاســت 
ــزه و  ــر انگی ــه دیگ ــت ک ــن روس ــدارد. از ای ن
محــرک لازم بــرای ایجــاد تحــول، کارآفرینــی، 

ــت و  ــا صنع ــاط ب ــراری ارتب برق
بســیاری از شــاخص های 

تقویــت  در  اساســی 
علمــی  بنیــۀ 

رخ  دانشــگاه 
. نــد یا نمی نما
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   »هارولــد دادز« پنجاهمیــن رییــس دانشــگاه 
ــکا در دهــۀ شــصت، طــی  پرینســتون آمری
ــه نحــوۀ انتخــاب رییــس دانشــگاه  ــه ای ب مقال
پرداختــه اســت. وی در بخشــی از ایــن مقالــه، 
ــک  ــس ی ــای ریی ــن ویژگی ه ــی از مهم تری یک
ــت  ــالای مدیری ــدرت ب ــق را ق ــگاه موف دانش
او در حــوزۀ کســب وکار معرفــی می کنــد. 
و  آموزشــی  مرکــز  به عنــوان  دانشــگاه 
تولیــدی، بایــد توانایــی فــروش دانــش خــود و 
صنعتی ســازی آن در حــوزۀ دانــش مهندســی 
و کاربردی نمــودن آن در حــوزۀ علــوم انســانی 
را داشــته باشــد. هرچــه مدیــر یــک دانشــگاه، 
ــی  ــای علم ــذب بازاره ــتری در ج ــوان بیش ت
داشــته باشــد، بــه همــان میــزان در امــر 
ــت و  ــق اس ــت موف ــش و صنع ــی دان هم افزای
موجــب کمک کــردن دانشــگاه بــه اقتصــاد 
بودجــۀ  کشــورها،  برخــی  در  می شــود. 
دانشــگاه یــا بــه میــزان بســیار انــدک از جانــب 
ــورت  ــه به ص ــا آنک ــود ی ــن می ش ــت تأمی دول
ــط  ــوزش توس ــروش آم ــق ف ــتقل، از طری مس
»دادز«  می شــود.  فراهــم  دانشــگاه  خــود 
ــان  ــتانه می ــح و دوس ــاط صحی ــراری ارتب برق
ــا معاونــان و دانشــجویان را  رییــس دانشــگاه ب
ــک  ــم ی ــاخصه های مه ــر از ش ــی دیگ ــز یک نی
ــه  ــه ک ــد. آنچ ــی می کن ــق معرف ــس موف ریی
ــده  ــۀ دانشــگاهی کشــور دی ــون در جامع تاکن
شــده، فاصلــۀ بســیاری بــا اســتانداردهای 
جهانــی دارد و بــرای همیــن 
داشــت  انتظــار  نبایــد 
دانشــگاه ها  کــه 
کوتاه مــدت  در 
دچــار تحــولات 
عظیــم شــوند!





ــرفت  ــه در پیش ــائلی ک ــی از مس    یک
دارد،  فراوانــی  تأثیــر  جامعــه  یــک 
ــد اســت  ــت و تولی ــی در صنع خودکفای
ــر  ــر مؤث ــن ام ــه در ای ــواردی ک و از م
ــگاه و  ــن دانش ــا بی ــاط پوی ــت، ارتب اس
ــن طنــاب  صنعــت جامعــه می باشــد. ای
بایــد ایــن دو عنصــر را بــه هــم متصــل 
ــکات  ــد مش ــگاه بتوان ــا دانش ــازد ت س
ــور  ــت کش ــرای صنع ــده ب ــود آم به وج
را حــل کنــد. صنعــت ایــران و دانشــگاه 
شــریف و همچنیــن دانشــکدۀ مکانیــک 
ــه  ــن قضی ــوان عضــوی از آن، از ای به عن

ــتند.  ــتثنی نیس مس
   در بســیاری از کشــورهای صنعتــی 
ــور  ــجویان به ط ــای دانش ــا، پروژه ه دنی
صــد درصــد توســط اســتاد تعریــف 
نمی شــوند، بلکــه حتمــاً بایــد نیــازی از 
جامعــه را برطــرف کننــد و در راســتای 
ــا روی دادن ایــن  صنعــت باشــند. ب
شــرکت های  مهــم، 
مرتبــط بــا آن 

ــد؛  ــت می کنن ــز از آن حمای ــروژه نی پ
ــع  ــرای رف ــگاه ب ــات دانش ــی اقدام یعن
نیازهــای صنعتــی کشــور اســت. امــا این 
مســئله در دانشــگاه شــریف، آن طورکــه 
بایــد وجــود نــدارد. البتــه بــه دو صــورت 
ــت:  ــت نگریس ــن وضعی ــه ای ــوان ب می ت
ــر  ــه دیگ ــبت ب ــاً نس ــت صرف ــک حال ی
دانشــگاه های کشــور اســت؛ کــه در 
ــیار  ــع بس ــگاه وض ــورت دانش ــن ص ای
خوبــی دارد! ولــی در حالــت دیگــر کــه 
ــه دیگــر دانشــگاه های جهــان  نســبت ب
اســت، مشــاهده می شــود کــه بســیاری 
کار  وارد  دانشــگاه  فارغ التحصیــان  از 
وضعیــت  پــس  نشــده اند.  صنعتــی 
ــده آل  ــا ای ــوز ب ــگاه هن ــی دانش صنعت
فاصلــۀ بســیاری داشــته و وضعیــت 
خیلــی خوبــی نــدارد. در مــورد جایــگاه 
صنعتــی دانشــکدۀ مکانیک در دانشــگاه 
ایــن  کــه  گفــت  شــریف، می تــوان 
ــر  ــکده های برت ــن دانش ــکده در بی دانش
ــاخت  ــوزۀ س ــت و در ح ــگاه هس دانش
تجهیــزات، نفــت و پتروشــیمی فعالیــت 

ویــژه ای دارد. 
   دانشــکدۀ مکانیــک در 
 ۱۳۴۵ ســال 

ایــن  در  و  اســت  شــده  تأســیس 
ســال ها تــاش بســیاری بــرای امــر 
ــت.  ــده اس ــام ش ــجو انج ــرورش دانش پ
ــک  ــکدۀ مکانی ــال، دانش ــن ۵۵ س در ای
تعــداد بســیار زیــادی فارغ التحصیــل 
ــان،  ــن فارغ التحصی ــت و ای ــته اس داش
ــد؛  ــب بســیاری آموخته ان ــش و مطال دان
ــجویان  ــن دانش ــی از ای ــا درصــد کم ام
ــده اند.  ــت ش ــدی وارد صنع ــور ج به ط
ــه  ــد: اینک ــش می آی ــث پی ــس دو بح پ
آیــا خــود دانشــجو تمایلــی بــه کار 
ــیلۀ  ــه وس ــه ب ــا اینک ــدارد ی ــی ن صنعت
علومــی کــه آموختــه، نمی توانــد کار 
صنعتــی انجــام دهــد؟! در حقیقــت 
بیــن آنچــه دانشــجو آموختــه و دانشــی 
کــه در فضــای صنعتــی لازم اســت، 
از  نتیجــه  در  دارد؛  وجــود  اختــاف 
دانشــی کــه دارد، نمی توانــد در صنعــت 
ــد یکــی از  ــن می توان ــد. ای اســتفاده کن
ــه  دلایلــی باشــد کــه بعضــی از افــراد ب
قصــد کســب و افزایــش علــم کاربــردی 
ــش  ــا به دســت آوردن دان در صنعــت و ی
ــور  ــارج از کش ــه خ ــی ب ــراز اول جهان ت
ــه  ــجویانی ک ــل، دانش ــد و در مقاب برون
ــان  ــوند، از علمش ــی ش ــت م وارد صنع
ــوان  ــس می ت ــد. پ ــی نمی برن ــرۀ کاف به
گفــت در ایــن حالــت دانشــجو بــا 
ــای کشــور  ــه نیازه ــه ب توج
نشــده  تربیــت 

ــت. اس
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اســاتید  مکانیــک،  دانشــکدۀ  در    
روی  صنعتــی  کار  بــه  محــدودی 
ــه  ــتر ب ــاتید بیش ــایر اس ــد و س آورده ان

می پردازنــد.  مقالــه  ارائــۀ  امــر 

ــه  ــجو ب ــک دانش ــه ی اینک
ــرود  ــی ب ــمت کار صنعت س
ــه  ــته ب ــرود، وابس ــا ن ی
آن اســت کــه اســاتید 
دانشــکده بــه کار صنعتــی 
بهــا مــی دهنــد یــا خیــر! 

ــت  ــت، کار و فعالی ــتاد در صنع ــر اس اگ
ــتیاق بیشــتری  ــز اش ــد، دانشــجو نی کن
بــرای ورود بــه صنعــت خواهــد داشــت و 
اگــر اســتاد بــه ایــن ســمت نرفته باشــد، 
دانشــجو نیــز متعاقبــاً میــل زیــادی بــه 
ایــن راه نخواهــد داشــت! پــس دانشــجو 
خــود بایــد مســیر )اســتاد( منتهــی 
بــه صنعــت را برگزینــد. بــا بررســی 
سیســتم ارزشــیابی اســاتید، بــه آن پــی 
ــی ارزش  ــرای کار صنعت ــه ب ــم ک می بری
کمــی در نظــر گرفتــه شــده اســت. کار 
ــتاد  ــرای اس ــژه ای ب ــاز وی ــی امتی صنعت
باعــث  ایــن  و  نمی شــود  محســوب 
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می شــود اســاتید بــه کار صنعتــی میــل 
اندکــی داشــته باشــند.

بــا  دانشــگاه  مواجهــۀ  در  کل  در     
صنعــت دو رویکــرد وجــود دارد: رویکرد 
فعالانــه و رویکــرد منفعانــه. در رویکــرد 
ــی و  ــه بررس ــگاه ب ــود دانش ــه، خ فعالان
ــت  ــه و صنع ــکات جامع ــناخت مش ش
برطرف کــردن  بــرای  و  می پــردازد 
نیازهــای تحقیقاتــی، فناورانــه، نوآورانــه 
ــا در  ــد. ام ــدام می کن ــی آن اق و صنعت
رویکــرد منفعانــه، دانشــگاه منتظــر 
رفــع  بــرای  صنعــت  پیشــنهادهای 
ــال  ــه دنب ــود ب ــد و خ ــکات می مان مش
آن هــا نمــی رود. رفتــار دانشــگاه شــریف 
ــوده  ــه ب ــتر منفعان ــا بیش ــن فض در ای
اســت و در طــرف مقابــل هــم، صنعــت 
کمک گرفتــن  بــه  چندانــی  عاقــۀ 
از دانشــگاهی کــه خیلــی در حــال و 
ــای  ــی نیســت، در پروژه ه ــوای صنعت ه

ــدارد. ــش ن کان
ــی  ــت صنعت ــیر، وضعی ــن تفاس ــا ای    ب
ــت؛  ــوب نیس ــگاه مطل ــکده و دانش دانش
راهکارهــای فراوانــی بــرای افزایــش 
ارتبــاط بــا صنعــت دانشــگاه وجــود 
دارد؛ ماننــد تشــکیل مراکــز تحقیقاتــی 
مشــترک دانشــگاه و صنعــت، ایجــاد 
دولــت،  از  واســط  شــرکت های 

ایجــاد شــرایط لازم بــرای گذرانــدن 
در  اســتادان  مطالعاتــی  فرصت هــای 
صنایــع کشــور و ... . امــا یــک روش 
بســیار مؤثــر و مهم نیــز، تغییر سیســتم 
ارزشــیابی اســاتید اســت. درنظرگرفتــن 
ــت  ــاتید در جه ــرای اس ــوق هایی ب مش
ــه ســوی کارهــای صنعتــی و  حرکــت ب
همچنیــن برخــی اجبارهــا بــرای انجــام 
مقــدار معینــی از کار صنعتــی مشــخص 
ــد. ــر باش ــد مؤث ــم، می توان ــال ه در س

ــاط  ــدۀ ارتب ــن فای مهم تری
صنعــت،  بــا  دانشــگاه 
و  کارآفرینــی  ایجــاد 
ــا  ــدار، ب ــروت پای ــد ث تولی
ــد  ــی مانن ــتوانۀ محکم پش

ــت.  ــم اس عل

کشــور هزینــۀ هنگفتــی بــرای تحصیــل 
افــراد جامعــه در دانشــگاه می کنــد، 
تــا ایــن افــراد در آینــده مشــکات 
کشورشــان را حــل کننــد و هــدف اصلی 
ایــن ســرمایه گذاری همیــن اســت و 
نــه اینکــه دانشــگاه فقــط مکانــی بــرای 

ــد. ــی باش ــدارک تحصیل ــن م گرفت
هرچنــد  گفــت،  بایــد  پایــان  در 
مســئلۀ  حــول  زیــادی  بحث هــای 
»ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه« می شــود 
و هــر روزه ایــن عبــارت از جاهــای 
مختلــف بــه گــوش می رســد، امــا هنــوز 
ــن دو عنصــر  ــان ای ــاب پوســیدۀ می طن
ــا روزی  ــس ت ــت. پ ــده اس ــم نش ترمی
کــه برداشــتن گام هــای اســتواری بــرای 
درمــان ایــن بیمــاری نیــاز باشــد، ایــن 
موضــوع نیــاز بــه تکــرار و تکــرار خواهــد 
ــورت،  ــن ص ــر ای ــرا در غی ــت؛ زی داش
ــداد و  ــان اع ــش شــعله ور در می ــن آت ای
ــا و  ــداد خروجی ه ــالات و تع ــام مق ارق
میــزان واحدهــا و میانگیــن معدل هــای 

ــد. ــد ش ــوش خواه ــکده خام دانش



   علــم و تکنولــوژی بــا چنــان شــتابی در 
جهــان رو بــه جلــو حرکــت می کننــد کــه اگــر 
ــه درک  ــل شــویم، در ادام لحظــه ای از آن غاف
ــری  ــاً ام ــه آن تقریب ــتن ب ــخت و پیوس آن س
ــۀ  ــب انســان ها روحی ــود. غال محــال خواهــد ب
ــه  ــد ک ــم را دارن ــب عل ــش کس ــت و عط رقاب
ــه تبــع آن، ایــن مســئله ارزش بالایــی پیــدا  ب
می کنــد. ســؤال ایــن اســت کــه واقعــاً جایــگاه 
دانشــگاه شــریف در ایــن رقابــت ســنگین 
در  شــریف  دانشــگاه  عملکــرد  کجاســت؟ 
ــای  ــر لبه ه ــت ب ــم و حرک ــد عل ــتای تولی راس
ــک  ــت؟ بی ش ــوده اس ــق ب ــدر موف ــش چق دان
اســاتید و دانشــجویان شــریف به خصــوص 
ــی  ــائل آموزش ــی در مس ــع کارشناس در مقط
ــد  ــی دارن ــگاه خوب ــری جای ــث نظ و در مباح
کــه ایــن جایــگاه در مقاطــع بالاتــر، بــه دلیــل 
ــگاه  ــتعدادهای دانش ــا و اس ــرت نخبه ه مهاج
 »QS« ــه رنکینــگ افــت پیــدا می کنــد. اگــر ب
نگاهــی بیندازیــم، می بینیــم کــه دانشــگاه 
ــت  ــرفت اس ــال پیش ــه روز در ح ــریف روزب ش
و از نظــر تعــداد مقالاتــی کــه منتشــر کــرده، 
ــال  ــی دو س ــه در یک ــی دارد؛ البت ــار بالای آم
گذشــته کمــی از شــتاب آن کاســته شــده ولی 
ــس  ــم در حــال شــتاب گرفتن اســت. پ ــاز ه ب
ــۀ اســاتید و  ــالات و رزوم ــار مق ــا بررســی آم ب
دانشــجویان ســریعاً می تــوان نتیجه گیــری 
آموزشــی  حیطــۀ  در  شــریف  کــه  کــرد 
ــۀ  ــی در حیط ــن دارد، ول ــرای گفت ــی ب حرف
ــه  ــی ک ــم تاش های پژوهشــی چطــور؟ علی رغ
ــاد  ــی در ابع ــگاه و حت ــاع دانش ــود، اوض می ش
کان تــر یعنــی اوضــاع کشــور تعریفــی نــدارد؛ 
ــی،  ــوژی، کیهان شناس ــال نانوتکنول ــرای مث ب
لیــزر،  هوش مصنوعــی،  و  ماشــین لرنینگ 
اجتماعــی،  ربات هــای  و  میکروربات هــا 
ــن و  ــوم کامپیوتیش ــا، کوانت میکروفلوئیدیک ه
ــرح و داغ  ــث مط ــی از مباح ــک، برخ بیومکانی
در جهــان هســتند و حیطه هایــی هســتند 
ــریف  ــگاه ش ــجویان دانش ــاتید و دانش ــه اس ک
ــاز در  ــی ب ــد، ول ــش کرده ان ــا پژوه روی آن ه
ــم  ــۀ عل ــر لب ــت ب ــول و حرک ــاد تح ــد ایج ح

نبــوده اســت. البتــه مــوارد دیگــری هــم 
هســتند؛ ماننــد برخــی تحقیقاتــی کــه در 
ــام  ــرق انج ــی ب ــف مهندس ــای مختل گرایش ه
ــدارم. از  ــی ن ــده آشــنایی کاف ــه بن می شــود ک
ــکده  ــش از ده پژوهش ــا بی ــگاه م ــی دانش طرف
و چنــد آزمایشــگاه دارد. حتــی در حیطــۀ 
ــد  ــکده هایی مانن ــم پژوهش ــانی ه ــوم انس عل
ــی،  ــادی و صنعت ــات اقتص ــکدۀ مطالع پژوهش
ــت و  ــم، صنع ــت گذاریِ عل ــکدۀ سیاس پژوهش
ــا حتــی پژوهشــکدۀ زیســت فناوری  فنــاوری ی
ــت  ــال فعالی ــی در ح ــت طبیع ــط زیس و محی
هســتند. پــس اشــکال کار کجاســت کــه مــا در 
پژوهــش  و تولیــد علــم و حرکــت بــر لبه هــای 

ــتیم؟  ــد هس ــیار کن ــش بس دان

عوامــل  مهم تریــن  از 
رکــود پژوهش هــای مفیــد، 
هدفمندنبــودن و عــدم وجــود 

متقاضــی اســت. 

علم، مرزِ بی نهایتعلم، مرزِ بی نهایت
آیا شریف در لبۀ علم حرکت می کند؟
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در کشــورهای دیگــر، نهادهــا و ارگان هــای 
بســیار زیــاد، متنــوع و مســتقلی هســتند کــه 
ــد  ــاط می گیرن ــاتید ارتب ــگاه ها و اس ــا دانش ب
و آن هــا را از نظــر اقتصــادی و بودجــه تأمیــن 
می کننــد، تــا آن هــا بــر مســائل و مــوارد مطرح 
ــی  ــد؛ ول ــق بکنن ــوژی تحقی ــم و تکنول در عل
ــن  ــم اســت و چنی ــت بســیار ک ــران رقاب در ای
ــد؛  ــزرگ و مســتقلی وجــود ندارن ارگان هــای ب
در نتیجــه پژوهشــگران دچــار محدودیت هــای 
ــگاه ها و  ــات و آزمایش ــود امکان ــدی و کمب ج
ــود  ــث می ش ــن باع ــه ای ــوند، ک ــه می ش بودج
ــه  ــی ک ــر موضوع ــاً ب ــد کام ــگر نتوان پژوهش
ــود. از  ــز ش ــد، متمرک ــش می کن ــر آن پژوه ب
ــا گاهــی نگاه هــای  ــی دیگــر در کشــور م طرف
ــث  ــت و باع ــم اس ــم حاک ــه عل ــت زده ب سیاس
ــای  ــات، در چهارچوب ه ــه تحقیق ــود ک می ش
ــار  ــاً اعتب ــه عم ــوند ک ــام ش ــخصی انج مش

مــی رود  ســؤال  زیــر  پژوهــش  و  تحقیــق 
داد؛  انجــام  پژوهــش  آزادانــه  نمی شــود  و 
ــه  ــانی ک ــوم انس ــۀ عل ــوص در حیط علی الخص
شــاید مبنــای بســیاری از علــوم و دغدغه هــای 
کشورهاســت. اکثــر مطالعــات و تحقیقاتــی کــه 
در دانشــگاه های مــا انجــام می شــوند، یــا 
برآمــده از مســائل و خاقیت هــای اســاتید 
هســتند یــا بــرای ارگان هــا و مصــارف خــاص، 
نــه مســائل بــه روز علــم و تکنولــوژی در جهان. 
همچنیــن در ایــران بــه دلیــل موقعیــت و 
برخــی محدودیت هــا، دسترســی دانشــجوها و 
ــه روز  ــع علمــی ب ــالات و مناب ــه مق ــان ب محقق
دنیــا کــم اســت، کــه ایــن هــم باعــث می شــود 
کــه اســاتید، دانشــجویان و محققــان از مســائل 
ــم  ــد و ه ــر بمانن ــه روز بی خب ــی داغ و ب علم
منجــر بــه ایــن می شــود کــه همه چیــز را 
ــش  ــوان و دان ــه ت ــکا ب ــا ات ــا ب ــدا و تنه از ابت

ــم. ــراع کنی ــا اخت ــان کشــف ی خودم
   البتــه دانشــگاه شــریف ازنظــر داشــتن 
دانشــجوهای قــوی و نیروهــای باپتانســیل، 
آب  از  را  خــودش  گلیــم  و  اســت  غنــی 
و  کشــور  در  هنــوز  و  می کشــد  بیــرون 
ــی  ــی بعض ــودش را دارد؛ ول ــار خ ــان اعتب جه
عــدم  غلــط،  سیاســت گذاری های  از 
نبــود  و  مناســب  بودجــۀ  اختصــاص دادن 
متقاضــی و فضــای رقابتــی یــا حتــی نگاه هــای 
بی انگیزگــی  موجــب  علــم،  بــه  غلــط 
دانشــجویان می شــود و شــتاب حرکــت رو 
ــد  ــرار می ده ــر ق ــوی آن را تحت تأثی ــه جل ب
ــوم  ــای عل ــا از مرزه ــن م ــث فاصله گرفت و باع
می شــود. نکتــۀ دیگــری هــم کــه به نظــر 
عــدم  و  تخصص نداشــتن  می آیــد،  مهــم 
ــی  ــوی تحقیقات ــای ق ــود تیم ه ــی و نب توانای
ــادی و  ــاع اقتص ــر اقن ــاوه  ب ــس ع ــتند. پ هس
سیاســت گذاری های صحیــح، اســاتید بایــد 
دانشــجویان را در امــر پژوهــش بهتــر آمــوزش 
بــالا  راهنمایی کردن هــا  کیفیــت  و  بدهنــد 
بــرود تــا بتوانیــم بــه آن هــدف کــه حرکــت بــر 
ــش اســت، دســت  ــم و تولیــد دان مرزهــای عل

ــم. ــدا کنی پی



خوش آمدگویی و معرفی
   بســم ا... الرحمــن الرحیــم. خیلــی تشــکر و قدردانــی می کنــم از مجلــۀ 
خمــش و آقــای بوالحســنی بــرای ایــن مصاحبــه و ســام عــرض می کنــم 
خدمــت همــۀ اســاتید، دانشــجویان و کارکنــان. بســیار خوشــحالم و بــرای 
ــود کــه طــی هفــت ســال گذشــته، ریاســت دانشــگاه را  مــن ســعادتی ب
بــر عهــده داشــتم. تــاش و کوششــم بــر ایــن بــود کــه در حــد بضاعــت 
خــودم و آنچــه مقــدور اســت، تــاش کنــم تــا بــرای دانشــگاه کار بکنــم. 
قطعــاً دانشــگاه  صنعتــی  شــریف در یــک جایگاهــی قــرار دارد کــه افتخــار 
ــاش و  ــا ت ــع ب ــگاه در واق ــن جای ــت. ای ــور اس ــۀ کش ــا و هم ــۀ م هم
ــران  ازخودگذشــتگی اعضــای هیئت علمــی، دانشــجویان، کارکنــان و مدی
دانشــگاه از زمــان تأســیس تاکنــون به دســت آمــده اســت و مســیر رشــد 
و بالندگــی کــه در آن طــی کــرده، ماننــد امانتــی در دســت همــۀ ماســت. 
ــی نگهــداری کنیــم و  ــت را به خوب ــن امان ــم ای ــد تــاش کنی ــا هــم بای م
باعــث ارتقــای آن شــویم. بــرای مــن باعــث مباهــات بــود و خداونــد بزرگ 
را شــاکرم کــه توانســتم به عنــوان منتخــب شــورای دانشــگاه، هفــت ســال 
ــر عهــده داشــته باشــم و در حــد  ــن دانشــگاه پرافتخــار را ب ــت ای مدیری
بضاعــت خــود بــرای ارتقــای آن از ابعــاد مختلــف تــاش کنــم. امیــدوارم 
کــه توانســته باشــم آنچــه کــه در شــأن ایــن دانشــگاه اســت را انجــام داده 
ــت  ــت آمده تح ــج به دس ــده و نتای ــات انجام ش ــه ای از اقدام ــم. خاص باش
ــه ان شــاءالله  ــاده شــده اســت ک ــزارش عملکــرد هفت ســاله آم ــوان گ عن

بــه زودی در دســترس همــگان قــرار خواهــد گرفــت.

 توصیــف شــما از دانشــگاه ایــده آل 
ــریف  ــگاه ش ــت و دانش ــه اس چگون

ــه دارد؟ ــا آن فاصل ــدر ب چق
   بنــده اگــر بخواهــم یــک دانشــگاه خــوب و ایــده آل 
را در نظــر بگیــرم، اعتقــاد مــن بــر ایــن اســت کــه ســه 
وظیفــۀ مهــم و عمــده را عهــده دار اســت: دانشــگاه بــه 
بیــداری علمــی جامعــه کمــک کنــد. منظــور از بیداری 
ــه و  ــن جامع ــی  در بط ــرات علم ــوخ تفک ــی،  رس علم
علمــی  عمل کــردن افــراد جامعــه اســت. ایــن کار از دو 
ــان  ــت جوان ــی تربی ــد؛ یک ــاق بیفت ــد اتف روش می توان
ــا تفکــرات علمــی  و روش هــای  ــا ب و آشــنا کردن آن ه
علمــی  حــل مســئله کــه شــامل حــل مســائل 
اجتماعــی اســت و دوم، ترویــج علــم و تفکــرات علمــی 
ــطح  ــای س ــه ارتق ــد ب ــه بتوان ــوری ک ــه به ط در جامع
دانــش و آگاهــی متوســط جامعه منجــر شــود. بنابراین 
ــی،  ــا آزاداندیش ــی ب ــداری علم ــه بی ــت ک ــی اس بدیه
ــف  ــرات مختل ــد و تفک ــه عقای ــرام ب ــری، احت جامع نگ
ــرات  ــتن تفک ــری و کنارگذاش ــرای یادگی ــی ب و آمادگ
ــت و  ــراه اس ــد هم ــط و ناکارآم ــای غل و پیش فرض ه
ــای  ــه آن، روش ه ــتیابی ب ــرای دس ــد ب دانشــگاه ها بای
خــود را در آمــوزش و ارتبــاط بــا جامعــه بهبــود دهنــد. 

مصاحبهمصاحبه
دکتر محمود فتوحی

رییس سابق دانشگاه صنعتی شریف و 
عضو هیئت علمی دانشکدۀ مهندسی برق

علی بوالحسنی
98 مکانیک
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   وظیفــۀ دوم، تــاش بــرای حــل مســائل اساســی جامعه اســت. 
ــش  ــای نق ــرای ایف ــگاه ها ب ــار از دانش ــان، انتظ ــت زم ــا گذش ب
ــۀ  ــترش حیط ــه و گس ــی جامع ــائل اساس ــل مس ــر در ح مؤثرت
ــه طیــف وســیع تری از نیازهــا افزایــش یافتــه  خدمــات خــود ب
اســت. شــروع کار از تشــخیص صحیــح و دقیــق نیازهای اساســی 
ــی  ــژه آن بخش ــگاهی به وی ــای دانش ــت. پژوهش ه ــه اس جامع
ــام  ــاله ها انج ــا و رس ــب پایان نامه ه ــان در قال ــط جوان ــه توس ک
می شــوند، تــا حــد امــکان بایــد در ارتبــاط بــا نیازهــای جامعــه 
باشــند. عملکــرد دانشــگاه و دانشــگاهیان بایــد براســاس میــزان 
اثــری کــه در جامعــه داشــته و نقشــی کــه در حــل مســائل ایفــا 

ــرار گیــرد. ــی ق ــد، مــورد ارزیاب کرده ان
   وظیفــۀ ســوم، تربیــت نســل جــوان بــرای ایفــای نقــش مؤثرتر 
در جامعــه اســت. دانشــگاه ها یکــی از مهم تریــن مراکــز  جــذب، 
ــه  ــت ب ــرای خدم ــردن ســرمایه های انســانی ب ــت و آماده ک تربی
ــد بســتری ایجــاد  ــده آل بای ــس دانشــگاه ای ــه هســتند. پ جامع
کنــد کــه باعــث جــذب و پــرورش چنیــن دانشــجویانی شــود؛ 
کــه ایــن نکتــه، مهم تریــن نکتــۀ یــک دانشــگاه ایــده آل اســت. 
ــر آمــوزش و  دانشــگاه بایــد به نحــوی عمــل کنــد کــه عــاوه ب
تربیــت جوانــان، بــه گونــه ای طراحــی شــود کــه ایــن جوانــان 
در آینــده شــهروندانی فعــال، دغدغه منــد نســبت بــه سرنوشــت 
جامعــه، دارای یــک روحیــۀ همــکاری و نقادانــه و متخصصانــی با 
توانایــی بــالا در حــل مســائل جامعــه باشــند. بــا توجــه به ســطح 
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اســتعداد و آمادگــی تحصیلــی داوطلبانــی کــه دانشــگاه صنعتــی 
ــری کــه  ــز اث ــرای تحصیــل انتخــاب می کننــد و نی شــریف را ب
در آینــده می تواننــد در سرنوشــت کشــور داشــته باشــند، ایــن 
موضــوع بــرای دانشــجویان دانشــگاه صنعتــی شــریف از اهمیــت 
بیشــتری برخــوردار اســت. دانشــجویان بــه دلیــل توانمندی های 
ــه  ــری در ســطح جامع ــراد مؤث ــد اف ــدون شــک می توانن ــالا ب ب
باشــند و در بســیاری از مــوارد می تواننــد الگــو نیــز باشــند کــه 
در هــر صــورت بــا مهارت هــای اجتماعــی می تواننــد اثربخشــی 
ــگاه ها  ــند. دانش ــته باش ــه داش ــرای جامع ــی ب ــی بالای اجتماع
به صــورت عــام و دانشــگاه صنعتــی شــریف بــه صــورت خــاص 
ــته  ــژه  داش ــه وی ــی توج ــی اجتماع ــوع اثربخش ــه موض ــد ب بای
باشــند و شــاخص های دقیقــی بــرای ارزیابــی میــزان اثربخشــی 

ــد.  ــف کنن ــد، تعری ــام می  دهن ــه انج ــی ک فعالیت های
   بــرای مــن باعــث مباهــات بــود و خداونــد بــزرگ را شــاکرم 
ــن دانشــگاه  ــت ای ــه مــدت هفــت ســال مدیری ــه توانســتم ب ک
پرافتخــار را برعهــده داشــته باشــم و در حــد بضاعــت خــود برای 
ارتقــای آن از ابعــاد مختلــف تــاش کنــم. اگرچــه بــه هرحــال 
ــا  ــخت ترین کاره ــی از س ــاید یک ــگاه ش ــردن دانش مدیریت ک

باشــد، تجربــۀ بســیار خوبــی بــرای مــن بــوده اســت. 

از نظر من مدیریت دانشگاه، مدیریت کردن 
در جایی است که مدیریت ناپذیر است! 

ــم، در  ــگاه می دان ــورای دانش ــب ش ــون منتخ ــودم را چ ــن خ م
ــی  و  ــکاران، هیئت علم ــا هم ــام کاره ــوارد در انج ــیاری از م بس
ــادی همــراه فعالیت هایــی کــه  ــه میــزان زی شــورای دانشــگاه ب
مــا در دانشــگاه انجــام می دادیــم، بودنــد. شــاید در چنــد ســال 
ــۀ  ــرای هم ــایند ب ــه خوش ــده ک ــی گرفته ش ــته تصمیمات گذش
عزیــزان نبــوده و می توانســت تصمیمــات دیگــری گرفتــه شــود، 
ــم خدمتتــان عــرض کنــم کــه بنــده  ــا ایــن نکتــه را می توان ام
و تمــام مدیــران تــاش کردیــم تصمیماتــی را بگیریــم کــه در 
جهــت ارتقــا و بهبــود وضعیــت دانشــگاه باشــد. در واقــع منافــع 
دانشــگاه مدنظــر قــرار گرفته اســت کــه در بعضــی مواقــع، دارای 
ــوده اســت و تمــام ایــن مســائل، به صــورت  چالش هایــی هــم ب
تجربــه ای بــرای بنــده بــوده اســت. خوشــحالم بــرای اینکــه در 
انتهــای کار ایــن احســاس را دارم کــه یــک رضایــت نســبی در 

دانشــگاه ایجــاد شــد.
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چالش هــای موجــود در دوران ریاســت 
ــا آن هــا را بیــان  خــود و نحــوۀ مواجهــه ب

ــد. کنی
    در واقــع یــک ســری مســائل و چالش هایــی هســتند 
کــه به صــورت مقطعــی بــرای دانشــگاه اتفــاق می افتنــد 
ــوی  ــد به نح ــد و بای ــاق افتادن ــم اتف ــال ه ــد س ــن چن و در ای
ــی  ــقوط آسانســور یک ــال: س ــوان مث ــدند؛ به عن ــت می ش مدیری
ــود. تعــدادی از همــکاران  ــود کــه بســیار ناگــوار ب از مســائلی ب
مــا درون آسانســور بودنــد و صدمــۀ جــدی دیدنــد کــه تــاش 
و کوشــش مــا بــر آن بــود کــه کمــک کنیــم تــا ایــن عزیــزان 
بهبــودی نســبی پیــدا کننــد. موضــوع بعــدی درگذشــت دکتــر 
میرعمــادی معــاون آموزشــی بــود. ایشــان یکــی از افــرادی بــود 
کــه خــودش را وقــف دانشــگاه کــرده  بــود و بســیار بســیار بــه 
ــیار  ــۀ بس ــی داد. ضایع ــت م ــگاه اهمی ــوزش دانش ــت آم کیفی
ــان  ــن ایش ــردی جایگزی ــه ف ــود ک ــگاه ب ــرای دانش ــختی ب س
ــرد. یکــی  ــای دانشــگاه را پیــش بب ــد فعالیت ه ــه بتوان شــود ک
ــال  ــنواتی در س ــجویان س ــراض دانش ــا، اعت ــر از چالش ه دیگ
9۵ بــود کــه بــه ســنوات تــرم پنجــم خــود اعتــراض داشــتند. 
ــود؛  ــکل ب ــداری مش ــن آن مق ــام و پذیرفت ــردن، انج مدیریت ک
ــذا و  ــگاه، غ ــۀ خواب ــی در زمین ــگاه هزینه های ــرای دانش ــرا ب زی
امکانــات دیگــر را به وجــود مــی آورد. بــا نشســتی کــه بــا 
ــوم  ــاه وزارت عل ــدوق رف ــجویان و صن ــن دانش ــدگان ای نماین

ــد.  ــرف ش ــن مســئله برط ــتیم، ای داش
   یکــی دیگــر از نکاتــی کــه مــا بعضــی اوقــات به عنــوان 
چالــش بــا آن مواجــه می شــدیم، مســائل فرهنگــی و انتظــارات 
گروه هــای مختلــف بــود. یکــی از نکاتــی کــه مدنظــر مدیریــت 
دانشــگاه و معاونیــن فرهنگــی در دانشــگاه بــود، ایــن بــود کــه 
ــاط  ــوص در ارتب ــگاه و به خص ــی کل دانش ــاون فرهنگ ــما مع ش
بــا دانشــجویان، معــاون فرهنگــی تمــام دانشــجویان بــا هــر نــوع 
ــام  ــردن تم ــرای درگیرک ــاش ب ــده و تفکــری هســتید و ت عقی
ــی از  ــی یک ــای فرهنگ ــجویی در فعالیت ه ــری دانش ــار فک اقش
ــف  ــایق مختل ــه س ــن ب ــگاه همچنی ــود. دانش ــا ب آن چالش ه
ــا  ــجویی ب ــکل دانش ــار تش ــا چه ــرا م ــذارد؛ زی ــرام می گ احت
ســایق سیاســی و اجتماعــی مختلــف داشــتیم و بنابرایــن 
ــود. ایــن اختاف هــا  اختــاف نظــر و دیــدگاه کامــاً طبیعــی ب
در انتهــا بــه رییــس دانشــگاه منتقــل می شــد و رییــس دانشــگاه 
ــک  ــاً ی ــرد؛ مث ــل می ک ــئله را ح ــن مس ــکلی ای ــه ش ــد ب بای
ــال،  ــر س ــا ه ــود. م ــا ب ــزاری اردو ی ورودی ه ــداق آن، برگ مص

یــک اردوی ورودی داشــتیم کــه نظــر بنــده و معــاون فرهنگــی 
ــک  ــن اردو، اردوی دانشــگاه اســت و اردوی ی ــه ای ــود ک ــن ب ای
گــروه خــاص نیســت. هــدف مــا ایــن بــود کــه همــۀ گروه هــای 
ــند.  ــته باش ــارکت داش ــن اردو مش ــزاری ای ــجویی در برگ دانش
ــه  ــود ک ــۀ تلخــی ب ــی حادث مســئلۀ ســقوط هواپیمــای اوکراین

در آن، ۱۶ نفــر از بهتریــن فارغ التحصیل هــای دانشــگاه را از 
دســت دادیــم. مســئولین دانشــگاه کوچک تریــن نقشــی در ایــن 
مســئله نداشــتند، امــا هزینــۀ ســنگینی را بــرای آن پرداختنــد 
ــان را  ــز دوستانش ــجویان نی ــود. دانش ــکل ب ــال مش ــه به هرح ک
ــد. در  ــی نبودن ــی خوب ــرایط روح ــد و در ش ــت داده بودن از دس
ــن  ــه کم تری ــود ک ــت ش ــوی مدیری ــد به نح ــاش ش ــر ت آخ
هزینــه را بــرای کشــور و دانشــگاه داشــته باشــد. موضــوع بعــدی 
همه گیــری ویــروس کروناســت کــه تأثیــر زیــادی روی عملکــرد 

دانشــگاه داشــت. هــر چنــد کــه دانشــگاه صنعتــی شــریف بــه 
ــل  ــازی، عکس العم ــای مج ــتر آموزش ه ــودن بس ــل فراهم ب دلی
ــا در  ــگاه ه ــر دانش ــه دیگ ــبت ب ــریع تری نس ــب تر و س مناس
ــم  ــد داشــت. همچنیــن تــاش کردی ــا شــرایط جدی مواجهــه ب
ــژه  ــی، به وی ــات تکمیل ــکان حضــور دانشــجویان تحصی ــه ام ک
ــا  ــتند، ت ــگاه ها داش ــور در آزمایش ــه حض ــاز ب ــه نی ــی ک آن های



ــای  ــا قرارداد ه ــه ب ــری بودج ــل براب ــال های قب ــه در س ــود ک ب
ــن مســئله از  ــه ای ــته اســت ک ــود داش ــت وج ــا صنع ــاط ب ارتب
اســاس غلــط اســت و هیــچ زمانــی رقــم قراردادهــای ارتبــاط بــا 
صنعــت بــا بودجــه برابــر نبــوده اســت. البتــه بــا وجــود رشــدی 
ــی  ــک دانشــگاه صنعت ــوان ی ــم، به عن ــه ســال داری ــه ســال ب ک
تــا وضعیــت ایــده آل فاصلــۀ زیــادی داریــم و تمــام تــاش بنــده 
ــا جــای ممکــن  ــای دانشــگاه ت ــه حجــم قرارداد ه ــود ک ــن ب ای
ــاوری  ــم و فن ــارک عل ــن پ ــن دوره همچنی ــد. در ای ــش یاب افزای

ــوآوری شــریف ایجــاد شــد. شــریف و ناحیــۀ ن

ــئولین  ــه مس ــه ای ب ــر توصی ــت اگ در نهای
ــد. ــان کنی ــد، بی ــگاه داری ــد دانش جدی

    دانشــگاه بــر اصــول و رَویه هایــی اســتوار اســت کــه مــا بایــد از 
ایــن اصــول و رویه هــا حفاظــت کنیــم و آن هــا را پــاس بداریــم 
ــی  ــگاه از هیئت علم ــد دانش ــئولین جدی ــبختانه مس ــه خوش ک
همیــن دانشــگاه هســتند و نســبت بــه مســائل دانشــگاه آگاهــی 
ــخص و  ــاً مش ــگاه کام ــردی دانش ــائل راهب ــد. مس ــل دارن کام
ــه نظــر شــورای  ــن اســت ک ــر ای ــن ب ــۀ م ــن اســت؛ توصی معی
دانشــگاه، کــه عصــاره ای از کل دانشــگاه اســت، در تمــام زمینــه 
ــک  ــای ی ــرفت و ارتق ــن پیش ــرد. م ــرار گی ــه ق ــورد توج ــا م ه
ــاوری را  ــم و فن ــی و عل ــوزش عال ــوزۀ آم ــگاه و کاً در ح دانش
بــه ماننــد بالارفتــن از کــوه می دانــم، کــه هــم زمانبــر اســت و 
ــن  ــا کوچک تری ــت ب ــن اس ــا. و ممک ــکل و طاقت فرس ــم مش ه
ــه،  ــه قل ــذت رســیدن ب ــی ل اشــتباهی دچــار ســقوط شــود ول
همــۀ خســتگی ها را از بــدن خــارج می کنــد. بایــد همیشــه ایــن 
نکتــه را مدنظــر داشــته باشــیم کــه بــا تــاش و کوشــش اقشــار 
مختلــف دانشــگاه بــه  ایــن جایــگاه رســیده ایم. تــاش کنیــم در 
ــم  جهــت رشــد و بالندگــی هرچــه بیشــتر دانشــگاه گام برداری
ــجویان و  ــاتید، دانش ــۀ اس ــتردۀ هم ــکاری گس ــۀ آن هم و لازم

کارکنــان در کمــک بــه مدیریــت دانشــگاه اســت. 
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ــگاه از  ــه دانش ــری ک ــۀ دیگ ــم. نکت ــم کنی ــکان فراه ــد ام ح
چندیــن ســال پیــش تــا بــه امــروز بــا آن رو بــه رو بــوده اســت، 
ــث  ــی و بح ــوزش عال ــادی آم ــکات اقتص ــی مش ــور کل به ط
ــگاه از آن  ــه دانش ــی ک ــی از نکات ــت. یک ــگاه اس ــه  دانش بودج
ــزات  ــگاه و تجهی ــگاه های دانش ــت آزمایش ــرد، کیفی ــج می ب رن
آزمایشــگاهی ماســت کــه اقداماتــی بــرای آن صــورت گرفــت. بــا 
کمــک دکتــر صالحــی در جلســه ای کــه جایــزۀ مصطفــی اهــدا 
می شــد و رئیــس بانــک توســعۀ اســامی  هــم حضــور داشــت، 
درخواســت یــک وام صدمیلیــون دلاری بــرای خریــد تجهیــزات 
دادیــم کــه قــرار بــود در ســال گذشــته قســط اول ایــن وام بــه 
دانشــگاه داده شــود. البتــه بــه دلیــل مشــکات مالــی و بدهــی  
بــه بانــک توســعۀ اســامی  ایــن اتفــاق نیفتــاد و نتوانســتیم ایــن 
وام را بگیریــم، کــه امیدواریــم ایــن وام بــه زودی گرفتــه  شــود 
و تجهیــزات آزمایشــگاهی دانشــگاه ارتقــا یابنــد. مســئلۀ دیگــر، 
وضعیــت معیشــتی اعضــای هئیــت علمــی  جوان دانشــگاه اســت 
کــه تمهیداتــی بــرای احــداث یــک استادســرا اندیشــیده ایم کــه 

ــاز شــود.  ــر آغ امیــدوارم ســاخت آن هرچــه زودت

دانشــگاه تــا چــه انــدازه موفــق بــه حفــظ 
ــوده  ــا صنعــت ب و ارتقــای ارتبــاط خــود ب

اســت؟
   برنامــۀ راهبــردی دانشــگاه کــه بــه تصویــب شــورای دانشــگاه 
و هیئــت  امنــا رســیده اســت، دارای شــش تــم اصلــی اســت کــه 
عبارتنــد از: »ســرآمدی در آمــوزش و پــرورش نیــروی انســانی«، 
»ســرآمدی در علــم و فنــاوری«، »ســرآمدی در اثربخشــی 
اجتماعــی« و »ارتقــای جایــگاه بین المللــی«، »ایجــاد یــک 
ــن  ــرا و آزاداندیــش« و همچنی زیســت بوم اخاق محــور و خردگ
ــردی،  ــۀ راهب ــرای اجــرای برنام ــی«. ب ــی نســبی مال »خوداتکای
تحقــق اهــداف کان دانشــگاه و بهبــود زیرســاخت های مدیریتی 
برنامه ریــزی  مرکــز  دانشــگاه،  در  حکمرانــی  نظام هــای  و 
راهبــردی را ایجــاد کردیــم. در راســتای برنامــۀ راهبــردی و در 
ــری در  ــترش کم نظی ــک گس ــا ی ــت م ــا صنع ــاط ب ــوزۀ ارتب ح
دانشــگاه داشــتیم کــه از آن هــا می تــوان بــه ایجــاد و بهــره وری 
از مجتمــع خدمــات فنــاوری کــه باعــث بالارفتــن حجــم 
ــرد.  ــاره ک ــد، اش ــگاه ش ــت دانش ــا صنع ــاط ب ــای ارتب قرارداد ه
به طــوری کــه حجــم قرارداد هــا در ســال 99 نســبت بــه ســال 
98 دو برابــر شــده بــود کــه در تاریــخ دانشــگاه بی ســابقه بــوده 
ــه شــده  ــه اشــتباه گفت اســت. در یکــی از نشــریات دانشــگاه ب

برای دیدن مصاحبه، روی عکس کلیک کنید.

https://drive.google.com/file/d/1x8TujOF-41cQwPi_BXixbhYIO_32JHbL/view?usp=sharing


   اگــر ورودی 99 و ۱۴۰۰ نباشــید، حتمــاً چندیــن بــار 
ــه  ــی ک ــت؛ در روزهای ــاده اس ــریف پاس افت ــه ش ــان ب گذرت
ــان  ــه یادت ــی ک ــا روزهای ــود ی ــان نب ــاب میلت ــذای ســلف ب غ
ــا  ــان ی ــردن غذایت ــرای گرم ک ــد، ب ــذا رزرو کنی ــت غ می رف
ــتید و  ــا ۱۴۰۰ هس ــر ورودی 99 ی ــر! اگ ــل دیگ ــر دلی ــه ه ب
ــه  ــم ک ــد بگوی ــد، بای ــزی نمی دانی ــورد شــریف پاس چی در م
ــع در نزدیکــی  ــورت دانشــگاهی، واق ــک فودک شــریف پاس ی
ســاختمان ابن ســینا اســت کــه البتــه از ابتــدای شــیوع کرونــا 
ــه  ــار غرف ــود، چه ــال ب ــه فع ــان ک بســته شــده اســت. آن زم
ــاب  ــواع کب ــامل ان ــی ش ــای ایران ــد؛ غذاه در آن موجــود بودن
و خورشــت، غذاهــای فرنگــی شــامل انــواع پیتــزا و ســاندویچ، 
ســالادبار شــامل انــواع پاســتا و لازانیــا و ســالادهای ایرانــی و 
ــواع  ــرم و ان ــرد و گ ــیدنی های س ــامل نوش ــه ش ــی و کاف فرنگ
ــل از آن  ــا قب ــم ورودی 9۶ ی ــر ه ــتنی و ... . اگ ــوه و بس آبمی
ــد.  ــر داری ــه خاط ــریف پاس را ب ــاح ش ــالاً افتت ــید، احتم باش
ــی  ــور آزمایش ــان ۱۳9۶ به ط ــخ ۱۰ آب ــاس در تاری ــریف پ ش
ــاح  ــماً افتت ــال رس ــان س ــرد و اول آذر هم ــه کار ک ــروع ب ش
شــد. تصویــری کــه در بــالا می بینیــد، اولیــن منــوی غذاهــای 

ــت. ــریف پاس اس ــی ش ایران

ــریف را  ــان ش ــه خیلی هایم ــت ک ــاه اس ــه م ــال و ن ــک س ــدود ی    ح
ــم.  ــاید، ندیده ای ــد و ش ــه بای ــور ک ــم، آنط ــر دیده ای ــا اگ ــم ی ندیده ای
ــر ساخت وســازها و  ــار خب ــک ب ــت ی ــد وق ــر چن ــن دوران، ه ــا در ای ام
ــۀ  ــه بهان ــه ب ــه و البت ــن بهان ــه ای ــم. ب ــادی را خوانده ای ــای زی افتتاح ه
ــن  ــم کــه گزارشــی از مهم تری ــم گرفتی ــر رییــس دانشــگاه، تصمی تغیی
ــی  ــی -یعن ــر فتوح ــت دکت ــه در دورۀ ریاس ــی ای ک ــای عمران پروژه ه
ــیده اند،  ــرانجام رس ــه س ــر ۱۴۰۰ - ب ــا 2۶ مه ــهریور ۱۳9۳ ت از ۱۶ ش

ــه دهیــم. ارائ

شریف پلاس، اولین فودکورت دانشگاهی

میراث فتوحیمیراث فتوحی
گزارشی از فعالیت های عمرانی دانشگاه در دوران ریاست دکتر فتوحی
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زهرا موسوی
98 مکانیک

   در پاییز و زمســتان ســال ۱۳9۳ یک شــرکت مهندســین 
مشــاور پذیرفتــه شــد تــا مســابقۀ طراحــي ســردر دانشــگاه 
را برگــزار کنــد. در ایــن مســابقه، هشــت معمــار برجســته 
شــرکت کردنــد کــه بــه آن هــا توصیــه شــده بــود تــا امیــد 
ــه آینــده و کرامــت انســاني را در طراحي هایشــان لحــاظ  ب
ــرن  ــر در ق ــن اث ــه ای ــد ک ــخص باش ــه مش ــد و اینک کنن
بیســت ویکم و در ایــران ســاخته شــده اســت. پــس از 
ــد  ــکیل ش ــت داوری تش ــرداد 9۴ هیئ ــار، در خ ــال آث ارس
و دو اثــر مشــترکاً اول شــدند. در نهایــت، طــرح ارائه شــدۀ 
ــت رییســۀ  ــا نظــر هیئ ــی« ب ــدس شــهاب الدین ارفع »مهن
ــد در  ــردر جدی ــه س ــود ک ــرار ب ــد. ق ــاب ش ــگاه انتخ دانش
ــا حــدود دو  ــاق ب ــن اتف ــا ای ــود؛ ام ــاح ش ــاه 9۴ افتت مهرم
ســال تأخیــر یعنــی در تاریــخ 2۱ شــهریور ۱۳9۶ رخ داد! 
جالــب اســت بدانیــد کــه ایــن ســردر دارای ۳۰ متــر طــول، 
۱2 متــر ارتفــاع و ۱۰ متــر عــرض اســت. بــد نیســت ســردر 
قبلــی را هــم ببینیــد. ) البتــه اگــر بتــوان اســمش را ســردر 

گذاشــت!(

سردر آجری شریف
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   قــرارداد ســاخت دانشــکدۀ جدیدمــان در ســال 88 منعقد شــده اســت. 
ــد کــه در  ــراد هــم فکــر نمی کردن ــن اف درحالیکــه حتــی خوش بین تری
دوران دانشجویی شــان ایــن دانشــکده را ببیننــد، فراینــد ســاخت آن از 
کرونــا مــدد گرفــت و بالاخــره تمــام شــد! مراســم افتتــاح آن نیــز در ۱۴ 
مهرمــاه 99 برگــزار شــد و اســتادان و کارکنــان به تدریــج بــه دانشــکدۀ 
ــع  ــکده ۱۵۰۰۰ مترمرب ــن دانش ــای ای ــدند. زیربن ــل ش ــد منتق جدی
اســت و در زمینــی بــه مســاحت ۴۵۰۰ مترمربــع ســاخته شــده اســت. 
دانشــکدۀ جدیدمــان یــک ســاختمان هشــت طبقه اســت )یــک طبقــه 
منفــی، همکــف و شــش طبقــه دیگــر بــالای آن( و دارای 9 کاس درس، 
ــک  ــس و ی ــاق کنفران ــر کار، ۳ ات ــگاه، ۱۰ کارگاه، ۶۵ دفت ۳۵ آزمایش

ســالن، 2۰ اتــاق اداری و ۳ دســتگاه آسانســور اســت.

ــد مکانیــک  ــا دانشــکدۀ جدی ــان ب ــد آمــوزش همزم    ســاختمان جدی
افتتــاح شــد؛ یعنــی ۱۴ مهرمــاه 99. زیربنــای آن، ۱۰2۰۰ متــر مربــع 
اســت. این ســاختمان دارای ۴۱ کاس درس، ۳۵ اتاق اداری، اســتودیوی 
آمــوزش الکترونیــک، معاونــت آموزشــی و تحصیــات تکمیلــی، ۳ اتــاق 
ــه ان شــاءالله  ــک ســالن و ۵ دســتگاه آسانســور اســت ک ــس و ی کنفران
دانشــجویان هــم اجــازۀ اســتفاده از آن هــا را دارنــد! تفــاوت ســاختمان 
جدیــد آمــوزش بــا ســاختمان ابن ســینا ایــن اســت کــه ایــن ســاختمان 
عــاوه بــر برگــزاری کاس، مدیریــت آموزشــی دانشــگاه و همــه ادارات 
زیرمجموعــۀ آن را نیــز در خــود جــای داده اســت. گفتــه شــده کــه بــا 
ــازی  ــد مقاوم س ــینا می توان ــاختمان ابن س ــاختمان، س ــن س ــاح ای افتت

شــود و بــه ســاختمان کمکــی تبدیــل شــود.

ــخ ســوم مهرمــاه ۱۴۰۰ یعنــی  ــی دانشــگاه در تاری    پارکینــگ طبقات
همیــن امســال افتتــاح شــد. قــرار داد ایــن پارکینــگ در ســال ۱۳9۰ 
بیــن دانشــگاه و شــهرداری منطقــه 2 منعقــد شــده اســت؛ امــا ســاخت 
ــگ،  ــن پارکین آن به طــور جــدی از اردیبهشــت ۱۳99 شــروع شــد. ای

ــودرو را دارد. ــارک ۱۰۰۰ خ ــت پ ــه اســت و ظرفی پنج طبق

ــاخت آن  ــا س ــده، ام ــاح نش ــوز افتت ــتاری هن ــهید س ــاختمان ش    س
تقریبــا تکمیــل شــده اســت. زیربنــای ایــن ســاختمان حــدود 2۰۰۰۰ 
ــه  ــت طبق ــی و هش ــه منف ــه دارد )دو طبق ــت و ده طبق ــع اس مترمرب
ــت و  ــکدۀ هوافضاس ــه دانش ــق ب ــۀ اول متعل ــه طبق ــالای آن(. س در ب
بقیــۀ طبقه هــا بــه ســتاد معاونــت پژوهشــی دانشــگاه و مراکــز نــوآوری 
ــز در  ــا نی ــکدۀ هوافض ــان دانش ــتادان و کارکن ــد. اس ــاص یافته ان اختص

ــن ســاختمان هســتند. ــه ای حــال انتقــال ب

و بالاخره مکانیک جدید

ساختمان جدید آموزش، جایگزین ابن سینا؟

پارکینگ طبقاتی شریف

ساختمان شهید ستاری یا دانشکدۀ هوافضا؟
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آن دورِ نزدیکآن دورِ نزدیک
علی انصاری
98 مکانیک

حکایت کاسه های صبر لبریزشده

عی
ما

جت
ا

   بــا هیجــان و شــادی وصف نشــدنی ترم یک 
ــش را  ــم و پســتی و بلندی های ــاز کردی را آغ
یکــی پــس از دیگــری پشــت ســر گذاشــتیم. 
ــد. لذت بخــش  خاطــره ســاختیم، خــوب و ب
ــب  ــات عجی ــواع اتفاق ــود ان ــا وج و دردآور. ب
حــس  جدیــد،  تجربه هــای  و  غریــب  و 
ــی روم،  ــا م ــه کج ــه ب ــم ک ــردم می دان می ک

بــرای چــه مــی روم و چگونــه بایــد بــروم. 
ــا  ــد و م ــایع ش ــان ش ــروس در میانم    وی
می کردیــم  فکــر  کــرد.  خانــه  راهــی  را 
شکســت  را  »کرونــا  برمی گردیــم.  کــه 
بــه  کردیــم.  تحمــل  پــس  می دهیــم«. 
ــن،  ــم؛ تمری ــد رقصیدی ــه زدن ــازی ک ــر س ه
ــم،  ــل دادی ــان تحوی ــروژه و امتح ــز، پ کویی
یکــی پــس از دیگــری. عرصــه را تنــگ 
گفتنــد  کردنــد.  ســخت تر  را  شــرایط  و 
ــما را  ــق ش ــت و ح ــان اس ــود خودت ــه س ب
می خواهیــم از متقلبــان بگیریــم. و چــه 

»حق گرفتــن«. ایــن  داشــت  دردی 
ــت.  ــته اس ــال گذش ــک دو س ــالا نزدی    ح
همچنــان امیــد دارم کــه برمی گردیــم و 
ــم.  ــس می گیری ــت رفته را پ ــرات ازدس خاط
ــه درد  ــع ب ــعرها راج ــک! در ش آن دورِ نزدی
هجــران و بی صبــری می خوانــدم و حــالا 

ــرده ام. ــه اش ک تجرب
واکســن های  کــه  می شــود  مدتــی     
مختلفــی ســاخته و وارد شــده اند و هیــزم بــه 
ــریع تر.  ــریع تر، س ــد. س ــد می ریزن ــش امی آت
ــته ایم.  ــازی خس ــگاری مج ــته ایم. از بی خس
ــان بودن«هــا خســته ایم.  از »به خاطــر خودم
درخواســت های  گرفتن هــا،  تقلــب  از 
حرص خوردن هــای  شــده،  رد  معقــول 
ــه  ــی ای ک ــکات مال ــوده، از مش ــوچ و بیه پ
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بــرای بســیاری به خاطــر نبــود خوابــگاه 
خســته ایم.  دوربــودن  از  پیش آمــده، 
ــه  ــت، ب ــد برگش ــه امی ــال ب ــک دو س نزدی
ــال بالایی ها  ــه س ــی ک ــۀ خاطرات ــد تجرب امی
دوبــاره  امیــد  بــه  و  می کننــد  تعریــف 
و  شــب  کرده ایــم.  تحمــل  دانشــجو بودن 
روز، هفتــه بــه هفتــه، تــرم بــه تــرم تحمــل 

خســته ایم. الآن  و  کرده ایــم 
   موافــق بازگشــایی مجــدد هســتم بــا 
دلایلــی بــه تعــداد موهــای ســرم؛ امــا همــۀ 
ــا  ــد از کرون ــرای ســال اولِ بع ــا فقــط ب آن ه
ــگاه،  ــی در دانش ــام دروس عمل ــد. انج بودن
آشــنایی و تعامــل بیشــتر بــا اســاتید و 
ــی و  ــح و زندگ ــه، تفری ــجوهای باتجرب دانش
ــرای  ــجویی. ب ــای دانش ــل در جمع ه تحصی
ــش  ــا و بدی های ــام خوبی ه ــا تم ــگاه ب دانش
دلتنــگ بــودم. الآن امــا فقــط خســته ام. 
از  بــه لپ تــاپ و گوشــی،  از خیره شــدن 
ــودن  ــی، از تنهاب ــمار تلگرام ــای بی ش گروه ه

ــته ام.  ــع خس در جم
دست دســت  همــواره  مســئولین  امــا     
ایــن  در  ســودی  گویــا  می کننــد، 
»نرفتن هــا« می یابنــد کــه گاه از بیانــش 
ابِایــی هــم ندارنــد! »همــه از ۱۵ آبــان 
دکتــری  و  ارشــد  فقــط  »نــه  برونــد«، 
ــرای خــودش  ــر دانشــگاه ب ــه ه ــد«، »ن برون
ــر  ــگاه ها منتظ ــه دانش ــرد«، »ن ــم بگی تصمی
ــا باشــند«. و  ــا کرون تصمیــم ســتاد مقابلــه ب
می رســد از چــپ و راســت اخبــار فــوت افــراد 
مدتــی بعــد از زدن دوز دوم، مهمانی هــا و 
مراســم های  عزاداری هــا،  و  شــمال رفتن ها 
ــره و  ــره و غی ــتی و غی ــول بهداش ــدون اص ب
غیــره. از شکســت ندادن کرونــا خســته ام.

   امــا کاری بــه جــز امیدواربودن از دســتمان 
ــم  ــم و امیدواری ــل می کنی ــد. تحم برنمی آی
بــه روزی کــه خبــر بازگشــایی نهایــی برســد. 

ماســک و واکســن می زنیــم و امیدواریــم 
بــه دیــدن دوبــارۀ دوســتانمان. در ســکوت و 
ــاره  ــه دوب ــم ب قرنطینــه می مانیــم و امیدواری
همچنیــن  زندگی کــردن.  و  زنده بــودن 
امیدواریــم کــه آن روز نرســد کــه بگوییــم از 

ــته ایم. ــم خس ــودن ه امیدوارب



ــوی  ــگاه ها از س ــوری دانش ــرگیری حض ــدای ازس ــه ن ــان، هرگون ــق در زم ــن دوران معل   در ای
ــاز  ــا آغوشــی ب ــد و ب ــی از شــماها خــوش آی ــذاق خیل ــه م مراجــع بالادســت، ممکــن اســت ب
پذیــرای آن باشــید، ره توشــه جمــع کــرده و کوله بــار خــود را ببندیــد و در اولیــن فرصت، شــتابان 
ــا آن مخالفــت کنیــد و ســاز ناســازگاری بزنیــد و  رهســپار دانشــگاه شــوید. یــا ممکــن اســت ب
ــد و  ــرد خــود را داری ــل خــاص و منحصربه ف ــدام دلای ــد. هرک ــت گزینی ــج عزل در گوشــه ای کن
ــق  ــۀ منط ــتی وزن ــه به راس ــت ک ــه آن پرداخ ــد ب ــال بای ــد. ح ــاع می کنی ــب از آن دف ــا تعص ب

از گزینه هــا ســنگینی  یــک  برکــدام 
می کنــد؟ آیــا ادامــۀ رونــد مجــازی 
ــود را  ــای خ ــب و نقص ه ــد معای می توان
اصــاح کنــد و یــا تنهــا راه حــل، رونــد 
ــتاد  ــا اس ــجو ب ــد دانش ــوری و پیون حض
ــت؟  ــن اس ــت ممک ــن حال در نزدیک تری
ــه نقــد و بررســی هرکــدام از  در ابتــدا ب
ــاوت  ــه و داوری و قض ــا پرداخت گزینه ه
ــده  ــه خوانن ــته، ب ــن نوش ــارۀ ای را درب

واگــذار می کنیــم.

دارای  نظراتــی  نقطــه  از  دوران مجــازی     
ــای  ــر بچه ه ــی اســت: از نظ ــای مثبت ویژگی ه
فضــای  و  امکانــات  خانــه  در  خوابگاهــی، 
ــر  ــدد و بهت ــه ای متع ــای تغذی ــتر، وعده ه بیش
ــام  ــل در انج ــار عم ــن آزادی و اختی و همچنی
ــه خــود وجــود دارد. ــوط ب ــور مرب ــا و ام کاره

   مــورد دیگــر، اســتفادۀ بهینه تــر از کاس هــا 
ایــن  قابلیــت ضبط شــدن آن هاســت. در  و 
و  زمانــی  محدودیــت  دانشــجویان  حالــت، 
ــد  ــا ندارن ــرکت در کاس ه ــرای ش ــی ب مکان
در  می تواننــد  کاس هــا  ضبط شــدن  بــا  و 
زمان هــای دیگــری آن هــا را مشــاهده کننــد و 
بازدهــی بیشــتری بــرای آن هــا داشــته باشــند؛ 
امــا در زمــان حضــوری، حتمــا بایــد در ســاعت 
ــد  ــرکت می کردن ــخص در کاس درس ش مش
ــد.  ــا مباحــث آن کاس را از دســت نمی دادن ت
بــا ایــن وجــود، شــنیدن و فراگیــری درس نــزد 

ــری دارد.  ــق دیگ ــتاد در کاس توفی اس

در کل می تــوان ذکــر کــرد کــه 
ــی  ــازی دسترس در دوران مج
آموزشــی  محتــوای  بــه 
ــت. ــر اس ــریع تر و بهینه ت س

مجازی یا حضوری؟ به چه قیمت؟مجازی یا حضوری؟ به چه قیمت؟
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موضوعــات  از  راحت تــر  بنــدی  زمــان     
ــرای  ــت؛ ب ــجویان اس ــرای دانش ــر ب ــم دیگ مه
ــرکت در کاس  ــرای ش ــجویان ب ــال دانش مث
می تواننــد تــا پنــج دقیقــه قبــل از کاس 
آمــاده و ســر کاس حاضــر شــوند. دانشــجویان 
ســاکن تهــران بایــد مســافتی را بــرای رســیدن 
ــا در دوران  ــد، ام ــی می کردن ــگاه ط ــه دانش ب
ــاف  ــب ات ــر موج ــوع دیگ ــن موض ــازی ای مج
زمــان بــرای آن هــا نمی شــود. از طــرف دیگــر، 
ــری  ــای کمت ــوع هزینه ه ــجویان در مجم دانش
از جملــه هزینــۀ رفت و آمــد، غــذا و مــوارد 
می تواننــد  و  می شــوند  متحمــل  را  دیگــر 

ــد. ــری صــرف کنن ــور دیگ ــرای ام ب
   از ســوی دیگــر، کســانی کــه معتقــد هســتند 
ــه  ــا ب ــرای آن ه ــال ب ــازی اخت ــوزش مج آم
ــر شــده اند: ــر را متذک ــل زی ــل آورده، دلای عم

 در دوران حضــوری، اســتادها یــک منبــع 
انتخــاب  تــرم  طــول  بــرای  را  مشــخص 
می کردنــد کــه منبــع اکثــر ســؤالات امتحانــی 
بــود، امــا در آمــوزش مجــازی بــه دلیــل 
تعــدد منابــع، اســاتید نیــز ممکــن اســت 
هیــچ ســوالی را از منابــع ذکرشــده طــرح 
ــف  ــک فشــار مضاع ــن موضــوع، ی ــد و ای نکنن
بــرای دانشــجو بــه همــراه بیــاورد. اســاتید در 

امتحانــات مجــازی ماننــد امتحانــات حضــوری 
ــر  ــن ام ــد و ای ــارت ندارن روی دانشــجویان نظ
ــجویان  ــه دانش ــا ب ــادی آن ه ــب بی اعتم موج
ــب  ــؤالات به مرات ــن رو، س ــت؛ از ای ــده اس ش
ــات  ــان امتحان ســخت تر طــرح می شــوند و زم
نیــز بســیار کم تــر از حالــت حضــوری در نظــر 
ــکان بازگشــت  ــن ام ــه می شــود؛ همچنی گرفت
ــلب  ــجو س ــز از دانش ــی نی ــؤالات قبل ــه س ب
ــک  ــاد ی ــبب ایج ــود س ــر خ ــن ام ــده و ای ش
بی عدالتــی شــده اســت؛ بــه ایــن صــورت کــه 
ترتیــب قرارگرفتــن ســؤالات برای دانشــجویان 
تفــاوت دارد و ســختی و آســانی آن هــا در 

ــود.  ــاظ نمی ش ــن لح ــرار گرفت ــب ق ترتی

ایــن موضــوع، عــلاوه بــر 
ایجــاد فشــار و اســترس بــرای 
ــت او را  ــن اس ــجو، ممک دانش
ــی  ــق واقع ــه ح ــیدن ب از رس

ــد. ــروم کن ــود مح خ

   در آمــوزش مجــازی، حجــم بالایــی از کارهــا، 
تماریــن، کوییزهــا، امتحانــات و ... بــر دانشــجو 
ــه  ــی ک ــال درس ــرای مث ــود؛ ب ــل می ش تحمی
ــی  ــن تحویل ــچ تمری ــوزش حضــوری هی در آم
ــازی  ــوزش مج ــت در آم ــن اس ــت، ممک نداش
تعــداد زیــادی تمریــن تحویلی داشــته باشــد و 
تاقــی ایــن تماریــن بــا یکدیگــر، یــک مشــغلۀ 
زیــاد و بعضــاً غیرضــروری را بــرای دانشــجو بــه 

ارمغــان مــی آورد.
ــکاری و  ــاهد هم ــازی، ش ــوزش مج     در آم
گاه  کــه  بوده ایــم  گســترده ای  تقلب هــای 
باعــث می شــوند کــه میانگیــن یــک درس 
به طــور چشــمگیری افزایــش یابــد و حــق 
کرده انــد  تــاش  به تنهایــی  کــه  کســانی 
پایمــال شــود. به طــور کلــی نمــرات دارای 
ــورم و حبــاب هســتند. بنابرایــن کســی کــه  ت
بخواهــد جانــب انصــاف را رعایــت کنــد، بایــد 
ــه  ــد ک ــت بکش ــران زحم ــر دیگ ــن براب چندی
ــده  ــر ش ــی فراگی ــک بی عدالت ــث ی ــود باع خ

ــت.  اس
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نه خانی آمده، نه نه خانی آمده، نه 
خانی رفته است ...خانی رفته است ...
بررسی زیست دانشجویی در سایۀ تغییر رؤسا

ــوص  ــت، علی الخص ــض دول ــا تعوی ــه ب ــت ک ــنت اس س
ــز همــراه  ــر حــزب و رویکــرد سیاســی نی ــا تغیی ــر ب اگ
باشــد، مدیــران تأثیرگــذار از وزیــر و معــاون وزیــر و ... تغییــر می یابنــد. حــالا 
ــخص  ــت مش ــط دول ــور  توس ــر کش ــگاه های برت ــای دانش ــه رؤس ــد ک ــه ش چ
شــد و نهــادی مؤثــر شــناخته شــدند کــه مدیرانــش هــر آینــه، نیازمنــد تغییــر، 
خــدا می دانــد. بــه هــر ترتیــب، طــی ایــن ســالیانی کــه گذشــته اســت، رســم 

ــد. ــر می دهن ــز تغیی ــگاه ها را نی ــای دانش ــا، رؤس ــه دولت ه ــت ک اس
ــود،  ــاف خ ــتر از اس ــۀ بیش ــا عجل ــی ب ــیزدهم، کم ــت  س ــوم دول ــر عل    وزی
ــه  ــدی ک ــس جدی ــگاه ها زد و رئی ــای دانش ــب رؤس ــر ترکی ــه تغیی ــت ب دس
بتوانــد معــرف تغییــر رویکــرد دولــت باشــد، بــه شــورای عالــی انقــاب فرهنگی 
ــار  ــه کاران تمام  عی ــوان در ردۀ محافظ ــی را می ت ــس قبل ــود. رئی ــی نم معرف
ــران  ــود و مدی ــای موج ــا و روش ه ــظ رَویه ه ــان حف ــرد؛ حامی ــدی ک طبقه بن
پشــت میز نشــین کم پیــدا و پرمشــغله. و البتــه در ردیــف کســانی کــه 
ــل۱  در  ــه و از روش ابوجه ــورایی انداخت ــردۀ ش ــر گُ ــم را ب ــئولیت تصمی مس

کاهــش مســئولیت تصمیم هــا اســتفاده می نمودنــد.
ــن  ــد. ســابقه اش نمایان گــر ای ــا پشــت  میزنشــین نمی نمای ــد ام ــر جدی    مدی
اســت کــه کاری بــه حجــم مخالفت هــا و هیاهــوی آن نــدارد و کار خویــش را 
ادامــه می دهــد و بــر ســر مبانــی  نادرســت و درســتش اســتوار اســت. اگــر بــه 
ــان  نتیجــه ای رســد، حتمــاً آن را اعمــال می کنــد؛ حتــی اگــر تمامــی اطرافی

از مخالفانــش باشــند.
ــع و معارفه هــا، در دو ســطح     تصــورم ایــن اســت کــه ایــن تغییر هــا و تودی
از دانشــجویان، دو اثــر متفــاوت باقــی خواهــد گذاشــت. یــک ســطح، فعــالان 
فرهنگــی و دانشــجویی هســتند کــه بیشــتر از باقــی دانشــجویان بــا مســئولین 
دانشــگاه دســت و پنجــه نــرم می کننــد. طبعــاً اینــان از هــر قانــون آزادی بخش 
یــا محدودکننــده و هــر تصمیــم و انتصــاب و ... اثــر خواهنــد پذیرفــت. فعالیــت 
ــز  ــای آن نی ــش و مزای ــی دارد و هویت ــل فراوان ــای عم ــجویی، حوزه ه دانش
وابســته بــه آزادی عمــل و عــدم پاســخگویی نســبت بــه نهــاد بالادســتی اســت. 

ــرد. ــز نشــأت می گی ــودن آن نی ــه از داوطلبانه ب ــی ک آزادی عمل
   البتــه تعامــل بــا مســئولانی کــه صراحــت لهجــۀ بیشــتری دارنــد، بــه تجربــه، 
می توانــد آســان تر باشــد. کارکــردن همــراه کســانی کــه در قــول بــرای شــما 
چــک ســفید می کشــند و کار را بــه دانشــجو واگــذار کــرده و خــود را حامــی 
فعالیــت دانشــجویی معرفــی می کننــد، ولــی در عمــل تنهــا فعالیــت اجرایــی 
ــجو  ــه دانش ــت ب ــا من ــم ب ــد، آن ه ــام آن عاجزن ــود از انج ــه خ ــرف را ک صِ

ــد.  ــوار تر باش ــب دش ــه مرات ــد ب ــد، می توان وامی گذارن

چنیــن نقــل شــده کــه ابوجهــل بــرای تــرور پیامبــر در لیله المبیــت، پیشــنهاد داد   1
ــد. ــی نمای ــد خون خواه ــی نتوان ــا کس ــند ت ــف باش ــه مختل ــد قبلی ــش از چن ــه عامان ک
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   یکــی دیگــر از مــوارد شــایان ذکــر، نبــود تعامــل 
ــا  ــجویان ب ــی دانش ــاط فیزیک ــن ارتب و ازبین رفت
یکدیگــر اســت. در صورتــی کــه ایــن مــورد، عــاوه 
بــر افزایــش روحیــۀ دانشــجویان، بازدهــی بالاتــری 
نیــز بــرای آنــان بــه همــراه خواهــد داشــت. 
ــای  ــه و فض ــالن های مطالع ــود س ــن وج همچنی
ــجویان در  ــدن دانش ــرای درس خوان ــی ب اختصاص
ــت بســیار مهــم اســت.  ــک مزی دانشــگاه، خــود ی
ــه و محــل زندگــی، شــرایط  ممکــن اســت در خان
ایــده آل بــرای درس خوانــدن کســی فراهــم نباشــد 
ــان  ــی می ــاف طبقات ــه اخت ــر ب ــود منج ــه خ ک

دانشــجویان می شــود.
راحت تــر  دسترســی  بعــدی،  نــکات  از     
دانشــجویان ســاکن تهــران بــه دانشــگاه اســت کــه 
هــر زمــان می تواننــد از دانشــگاه اســتفاده کننــد، 
بــا اســاتید تعامــل داشــته باشــند و ارتباط خــود را 
بــا دیگــر دانشــجویان حفــظ کننــد. در ایــن مــورد، 
دانشــجویان شهرســتانی و یــا کســانی کــه امــکان 
ســکونت در تهــران را ندارنــد، بســیار متضــرر 
ــی، کار در  ــات درس ــیاری از امکان ــوند و بس می ش
آزمایشــگاه ها و فرصت هــای شــغلی موجــود در 

ــد.   ــت می دهن ــهر را از دس کان ش
و  آمــوزان  دانــش  از  بســیاری  همچنیــن     
ــکان  ــوزش، ام ــدن آم ــا مجازی ش ــجویان، ب دانش
ــاط مجــازی همچــون  ــه وســایل ارتب دسترســی ب
تبلــت یــا لپ تــاپ را ندارنــد و از ایــن رو، در 
معــرض مشــکات بســیاری قــرار می گیرنــد؛ 
بســیاری از کارکــردن در شــهرهای محــل تحصیــل 
خــود محــروم مانــده و فشــار اقتصــادی زیــادی را 

شــده اند. متحمــل 
ــکات،  ــن ن ــنجش ای ــی و س ــا بررس ــر، ب    در آخ
می تــوان گفــت بــا اینکــه شــیوۀ مجازی مشــکات 
مزایــای  دیگــر  طــرف  از  دارد،  کمبود هایــی  و 
فراوانــی نیــز دارد کــه قابــل چشم پوشــی نیســتند 
و بــه هرحــال از شــیوۀ حضــوری نوین تــر اســت. از 
ایــن رو شــاید بتــوان بــا بهبــود ســاختارها شــرایط 
ــوزش مجــازی  ــدی از آم ــن بهره  من ــرای بهتری را ب

ــه ارمغــان آورد.  ب
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فــوق، ســطح عــام دانشــجویان،  از توصیفــات  امــا جــدا     
ــیاری از  ــۀ بس ــه ریش ــد ک ــکاتی دارن ــا و مش ــا، دغدغه  ه نیاز ه
ــس  ــۀ تدری ــتاد در زمین ــازع اس ــت بامن ــکات، حاکمی ــن مش ای
ــن  ــا ای ــن دســت مشــکات ب ــه آن اســت. ای ــوط ب ــائل مرب و مس
تودیــع و معارفه هــا حــل  شــدنی نیســتند. مســئله آن جاســت کــه 
اگــر بخواهیــم از ایــن ســاختار موجــود، کــه بــا تغییــر افــراد هــم 
تغییــری نمی کنــد، رهایــی پیــدا کنیــم، بایــد تعــارض منافــع را در 
آن مدیریــت کنیــم؛ ایــن امــر زمانــی تحقــق می یابــد کــه مدیرانــی 
ــه در  ــر از هیئت علمــی دانشــگاه داشــته باشــیم. همان طــور ک غی
ــد وزرات  ــود. )مانن ــنهادی می ش ــن پیش ــز چنی ــائل نی ــر مس دیگ

ــه غیــر پزشــکان ســپرده شــود.( ــد ب بهداشــت کــه بای
ــدن  ــرای شنیده ش ــجو ب ــش روی دانش ــددی پی ــات متع    معض
ــش  ــن و دان ــاوت س ــود دارد. از تف ــتاد، وج ــط اس ــش توس حرف
گرفتــه تــا جایــگاه و ... . امــا بــه نظــر، یکــی از مهم تریــن 
ــتن  ــد، وجودنداش ــگاهی می لنگ ــای دانش ــه در فض ــی ک چیزهای
ــه  ــرایط ب ــت. ش ــخن دانشجوس ــدن س ــرای شنیده ش ــاختاری ب س
طــوری اســت کــه اگــر اســتادی عدالــت و انصــاف را در دســتور کار 
ــه  ــردی اوســت؛ وگرن ــرار دهــد، از خصلت هــای نیکــوی ف خــود ق
هیــچ ســاختاری او را وادار بــه چنیــن اقداماتــی نمی کنــد. اگرچــه 
معــدود قانون هایــی بــرای جلوگیــری از حکومــت مطلقــۀ اســاتید 
وجــود دارد، ولــی مســئولین دانشــگاه دخالــت در امــور اســاتید و 

تذکــر بــه آنــان و مطالبــۀ اجــرای همــان قوانیــن را نیــز بــا اکــراه 
ــد!  ــکنی می دانن ــی تابوش ــد و آن را نوع ــام می دهن انج

   وجودنداشــتن ســاختاری کــه خــوب اجراشــدنش وابســته 
بــه خوب بــودن افــراد نباشــد، حداقــل دو دلیــل دارد. اولــی 
ــای  ــی از اعض ــن بعض ــورت دوره ای بی ــئولیت ها به ص ــه مس اینک
ــک دانشــکده تقســیم می شــود.  ــا ی ــک دانشــگاه ی هیئت علمــی ی
یعنــی این طــور نیســت کــه مســئول آمــوزش، حقیقتــاً جایگاهــی 
بالاتــر در هــرم مدیریتــی داشــته باشــد. بــه تعبیــر دیگــر، سلســله 
ــر  ــی حادت ــئله زمان ــن مس ــدارد. ای ــود ن ــگاه وج ــی در دانش مراتب
ــی  ــاتید جایگاه ــر اس ــر، از دیگ ــک ام ــئول ی ــه مس ــود ک می ش
ــا ســابقه ای کمتــر داشــته باشــد. )مثــاً یــک دانشــیار  پایین تــر ی

ــد.( ــف کن ــن تکلی ــام تعیی ــتاد تم ــک اس ــه ی ب
  معضــل دوم نیــز مســئلۀ تعــارض منافــع اســت. اساســاً نظــارت 
ــا  ــت ت ــبیه تر اس ــوخی ش ــک ش ــه ی ــف، ب ــر هم صن ــف ب هم صن
ــذار  ــتاد قانون گ ــگاهی، اس ــای دانش ــی! در فض ــاختاری نظارت س
ــر اجــرای  ــز اســتاد اســت! ناظــر ب ــون نی ــن قان اســت. مجــری ای
درســت ایــن قانــون نیــز اســتاد اســت! در ایــن شــرایط و بــا ایــن 
ــم صــدای دانشــجو  ــر بخواهی ــی اســت اگ ســاختار، انتظــار نابجای
ــن  ــه همی ــند. ب ــل بپوش ــۀ عم ــش جام ــود و اعتراضات ــنیده ش ش
دلیــل اســت کــه بــرای یــک دانشــجوی عــادی، نــه خانــی رفتــه و 

ــه خانــی آمــده اســت. ن
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